
 
 
 

 -ترايت – نودلخ نبا ةعماج

DEيسBلا مولعو ة@راجتلا ،ةيداصتقلاا مولعلا ةيل4  

 ةبساIJاو ةيلالما مولعلا :مسق

 

 

 
 

 
 
 
 
 

 :صصخت 78سام ةيناثلا ةنسلا ةبلطل ة.جوم ةيجوغاديب ةعوبطم

 

 

 

  ةيلام ةرادإ -
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  :دادعإ

  قHIا دبع يFاEز .د
 
 
 
 
 

 

تا6رشلا ةمكوح :سايقم *( تارضاحم  



  ي?ا<ز ق;:ا دبع /د :دادعإ                                                                                                                             تا2رشلا ةمكوح *( تارضاحم
 

II 
 

:سر$فلا  

 :عوضولما ةحفصلا

V-I سر0فلا 

 ةمدقم 

 BCالماو يرادلإا داسفلا :لولأا لصفلا 02

 ةمدقم 02

  داسفلا مو&فم -1 02

 .ھطامنأو داسفلا لا2شأ 1-1 03

 .يرادلإا داسفلا -2 03

 . يرادلإا داسفلا مو&فم  2-1 03

 .يرادلإا داسفلل ةيبلسلا راثلاا 2-2 04

 .داصتقلاا FGع يرادلإا داسفلا راثأ 2-2-1 04

04 

04 

 .ةLرادلاا ةسايسلا FGع يرادلإا داسفلا راثأ  2-2-2

 ةسايسلا FGع يرادلإا داسفلا راثأ  2-2-3

  

 NOالما داسفلا -3 04

04 

04 

05 

05 

05 

05 

 . NOالما داسفلا ةرPاظل QRيPافلما راطلإا 3-1

 .NOالما داسفلا مو&فم 3-2

 .NOالما داسفلا بابسأ 3-3

 .ةيصXYلا بابسلأا 1-3-3

 .ةي]يبلاو ةيعامتجلاا بابسلأا 2-3-3

 .ةيسايسلا بابسلأا 3-3-3

 .NOالما داسفلا لا2شأو رPاظم 4-3 05

05 

06 

06 

06 

 .ةوشرلا 1-4-3

 .سلاتخلااو لاوملأا بر[\ 2-4-3

 .شغلاو رLوabلا 3-4-3

  .لايتحلاا 4-4-3



  ي?ا<ز ق;:ا دبع /د :دادعإ                                                                                                                             تا2رشلا ةمكوح *( تارضاحم
 

III 
 

 .زاabبلاا 5-4-3 06

 .يرادلإاو NOالما داسفلا ةحفا2م 5-3 06

 .داسفلا ةحفا2م فادPأ 6-3 06

 دشارلا مكNOا :يLاثلا لصفلا 08

 :ةمدقم 08

 دشارلا مكopا ةيPام -1 08

09 1-1 sا ةأشopدشارلا مك 

10 1-2 vرعLا فopدشارلا مك. 

 .دشارلا مكopا فادPأو ئدابم-2 11

 .دشارلا مكopا تارشؤم -3 12

  

 تا\رشلا ةمكوح لوح ةماع ميUافم :ثلاثلا لصفلا  16

 .تا{رشلا ةمكوح ةيPام -1 16

16 1- 1 sتا{رشلا ةمكوح ةأش. 

 .تا{رشلا ةمكوح مو&فم 1-2 17

 .تا{رشلا ةمكوح فادPأو ةيمPأ 1-3 18

20 

28 

30 

 .تا{رشلا ةمكوح تاLرظنو ئدابم -2

   تا{رشلا ةمكوح تاLرظن -3

 .تا{رشلا ةمكوop ةماع ميPافم -4

 .تا{رشلا ةمكوح ��ثأت  -5 31

 .تا{رشلا ةمكوح تايجيتا�aسا -6 31

 .تا{رشلا ةمكوح ھجاوت �Rلا تايدحتلا -7 32

 .تا{رشلا ةمكوح تاودأ -8 33

 .تا{رشلا ةمكوح دئاوع -9 33

 .تا{رشلا ةمكوح تاسرامم -10 34

 .ةيلودلا ا[\اقيبطتو تا{رشلا ةمكوop براجتو جذامنو قيثاوم عضول ةيلودلا دو&�oا -11 36

 .ةيلودلا رLراقتلاو قيثاولما11-1 36

 .تا{رشلا ةمكوop ةيلودلا قيثاولما 11-1-1 36

 تا{رشلا ةمكوop زLزعتل ةمدقلما رLراقتلا NGوأ 11-1-2 37

 تا\رشلا ةمكوح ةيلاdشcو BCالما حاصفلإا :ع_ارلا لصفلا 40



  ي?ا<ز ق;:ا دبع /د :دادعإ                                                                                                                             تا2رشلا ةمكوح *( تارضاحم
 

IV 
 

 .ةمدقم  40

 .ةمكوopا ةيلا2شإب NOالما حاصفلإا ةقلاع- 1 40

 NOالما حاصفلإا مو&فم 1-1 40

 ةمكوopا ةيلا2شإ لظ NO �Oالما حاصفلإا عقاو 2-1 40

 .ةمكوNOاب اnoقلاعو ةيkساiOا ةمظنلأا :سماNeا لصفلا 45

 .ةي�سا�pا ةمظنلأا ةيPام -1 45

45 1-1 vرعLا ماظنلا ف�pسا�R ھصئاصخو. 

 .�Rسا�pا ماظنلا تانو2م  1-2 46

 .�Rسا�pا ماظنلا فادPأ 1-3 46

 .ةي�سا�pا تامولعلماو تا{رشلا ةمكوح -2 47

 .تا{رشلا ةمكوop ةي�سا�pا داع�لأا 2-1 47

 .ةمكوNOا ةيلاdشcو ةيلالما حئاضفلا :سداسلا لصفلا 53

 .ةيلالما حئاضفلا -1 53

 .ةيلالما حئاضفلا مو&فم 1-1 53

 -ENRON -نورنا ةكرش عقاو 1-2 53

 .World com ةكرش 1-3 55

 .و2يات ةكرش ةحيضف 1-4 56

 .ةيلالما حئاضفلا لظ �O ةمكوopا ةيلا2شإ -2 57

 SOX نوناق بسح ةدمتعلما ةيباقرلا تاءارجلإا -3 64

 .تا\رشلا ةمكوح لاجم vC ةيلود جذامن :ع_اسلا لصفلا 66

 .يsوسكسولجنلأا جذومنلا -1 66

 .يsالملأا يsابايلا جذومنلا  -2 67

 .تا{رشلا ةمكوR op¯يتلالا ن��®لا جذومنلا -3 67

 .تا{رشلا ةمكوop ىرخأ جذامن 2-1 68

  

 .رئازNyا vC تا\رشلا ةمكوح عقاو :نماثلا لصفلا 77

 .رئاز�oا �O تا{رشلا ةمكوح �O رثأت �Rلا لماوع -1 77

 .رئاز�oا �O تا{رشلا ةمكوح ن�سحت تاءارجإ   -2 78

 . رئاز�oا �O تا{رشلا ةمكوح قيبطت تايدحت  -3 80

 .رئاز�oا �O تا{رشلا ةمكوح قيبطتل ةعبتلما تاءارجلإا -4 81



  ي?ا<ز ق;:ا دبع /د :دادعإ                                                                                                                             تا2رشلا ةمكوح *( تارضاحم
 

V 
 

 

 .تا{رشلا ةمكوح قيبطتل ةLرئاز�oا ةلودلا O±اسم -5 82

 . رئاز�oا �O تا{رشلا ةمكوح قاثيمب فLرعتلا -6 83

 

 .تا\رشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما :عساتلا لصفلا 87

 ةمدقم 87

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما لوح ةماع ميPافم   -1 88

88 1- 1 vرعLةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ف. 

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما روطتو R¯بت بابسأ   -2 89

 .روطتلاو لوبقلا ن�ب ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما   -3 90

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةيمPأ -4 91

 .تا{رشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ئدابم  -5 94

 .ةسسؤلما �O ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما قيبطت لحارم   -6 96

 .  ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما قيبطت تلااجم  -7 97

  

 تا\رشلا ةمكوح vC تلااح ةسارد :رشاعلا لصفلا 99

 - vCرصلما عاطقلا -

 :ةمدقم 99

 .ةيملاسلإا ةيفرصلما تاسسؤلما �O ةمكوopا -1 99

 .�Oرصلما عاطقلا �O ةمكوopا مو&فم 1  -1 99

 .فراصلما �O ةمكوopا تاددحم 1-2 100

100 3-   vزعLا معدو زopةمكو �O رصلما عاطقلا�O. 

 .02 لزاب ةن�o راطإ �O فراصلما �O ةدي�oا ةمكوopا   -4 100

 .يملاسلإا روظنم نم ةمكوopا -5 101

 .اي�bلامب ةيلالما تامدoYا سلجم نع ةرداصلا تا{رشلا ةمكوح ��ياعم -6 102

 .ةيملاسلاا كونبلا ةمكوحب ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةقلاع   -7 102

   .عجارلما -8 105



ينايز قلحا دبع .د :دادعإ                                                                                             تاكرشلا ةمكوح ف تارضاحم  
 

 1 

 :ةمدقم

 ةكرشلا ھعبVت يذلا ماظنلا NOإ KLش' >Jف ،اFGمادتساو تا1رشلا حاجن ?< م6اس' >;لا مي6افلما م6أ نم تا1رشلا ةمكوح دع'

 عمتklاو نKم6اسلماو ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم نKب تاطلسلا ع^زوت كلذ لمشو̂ ،تارارقلا ذاختاو اG]رادإ ?<

 ةمكوح KLش'و .تا1رشلا ةرادإ ?< ةلادعلاو ةلءاسلماو ةيفافشلا قيقحت NOإ تا1رشلا ةمكوح فدG]و .ةكرشلاب طيkmا

 ةسرامم نامض NOإ تا1رشلا ةمكوح فدG]و .اwGف تارارقلا ذاختاو ةكرشلا ةرادإ تايلمع مكحي يذلا راطلإا NOإ تا1رشلا

 فارطلأا عيمجو نKفظولماو نKم6اسلما قوقح ةيامحو ،ا|لامعأ ةرادإ ?< ةلءاسلماو ةيفافشلاو ة6ا}zلا KLياعم yOعأ ةكرشلا

 حيضوت NOإ فدG] >;لا تاءارجلإاو تاسايسلاو تاسراملما نم ةعومجم تا1رشلا ةمكوح نمضتت امك .ا|لامعأب ةينعلما

 امك .ا�G ةينعلما فارطلأا عيمجو ةكرشلا ة�mصمو ة6ا}zب تارارقلا ذاختا متي نأ نامضو ةكرشلا ?< تايلوؤسلماو راودلأا

 .ةيلاعفو ةءافكب اG]رادلإ تاءارجإ ذيفنتو رطا�kا ديدحتو ءادلأا مييقت اضًيأ نمضتت

 ةمكو�mا تاسرامم ةيم6أب ?�ولا تا�وتسم تعفترا ثيح ،ةKLخلأا ةنولأا ?< ادًج امً|م تا1رشلا ةمكوح مو|فم �Lتعو̂

 لاثتملااو رطا�kاب ةقلعتلما تايدحتلاو قوسلا ?< ةعراسVلماو ةعر̂سلا تاKLغتلا ب�س� كلذو ،تا1رشلا ?< ةدي�lا

 .ديعبلا ىدلما ?< تا1رشلل ةمادتسلااو حاجنلا نامضل ةيمتح ةرورض تا1رشلا ةمكوح ماظن ر�وطت �Lتع� ،اذل .ي�وناقلا

 تمدق ،تا1رشلا ةمكوح سايقمب ةصا��ا ة�ر6و�lا عيضاولما نم ةعومجم مضت >;لا ةعوبطلما هذ6 تءاج ھيلع ءان�و

 نKمت|لما ل1 اذكو KLيسVلا مولعو ة�راجتلا ،ةيداصتقلاا مولعلا عورف ةبلط NOإ ة|جوم لوصف ل¢ش yOع تارضاحمك

 ةطاس�لاب مسVت ةيجوغاديب ةروصب ا|ضرع yOع انصرح ثيح ،ءاوس دح yOع مG¤م ل1 تاجايتحاو بسانVي امم .نKين|لماو

 .ضرعلا ?< ةيl¦نلماو درسلا ?<

 تاءارج©و تا1رشلا ةمكوح ئدابلم قيمعلاو دي�lا م|فلا نم بلاطلا نKكمتل ةعوبطلما هذ6 تءاج كلذ NOإ ةفاضلإاب

 .ا|ل ةمظنلما نKيناوقلاو حئاوللا ءوض ?<و ةماع ةفصب اG]اسرامم
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 23الماو يرادلإا داسفلا :لولأا لصفلا

 وأ ةيص�­ بسا¢م قيقحت ?< ?¬لاخأ KLغ وأ ي�وناق KLغ ل¢ش� ةفيظولا وأ ةطلسلا للاغتسا ?Nالماو يرادلإا داسفلا �Lتع�

 لمش� امك .ةصا��ا تاسسؤلما وأ ،تا1رشلا وأ ،ةمو¢�mا ?< كلذ نا1 ءاوس ،لاجم يأ ?< داسفلا ثدحي نأ نكمي .ةيلام

 زا}°بلااو ةوشرلا كلذ ?< امب ،لداع KLغ وأ ي�وناق KLغ ل¢ش� ةددkmا تايلوؤسلماو تابجاولا ف�رصت يرادلإا داسفلا

 وأ لاوملأا yOع ءلايVسلاا ?Nالما داسفلا لمش� امن±ب .ةماعلا تامد��او تارارقلا ذيفنت ?< دمعلا KLخأتلاو }Kيمتلاو }Kحتلاو

 .ةيقلاخأ KLغ وأ ةينوناق KLغ ةق�رطب ا6ديدبت وأ ا6راد6إ وأ ا|مادختسا ةءاسإ

 تاسسؤلماو تامو¢�mا ?< ةقثلاو ةيقادصلما ل1آتو ةيلالما دراولما عي±ضتو ةماعلا تامد��ا رو6دت NOإ داسفلا يدؤي امك

 رضي ?Nاتلا�و ،ةيµيبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا yOع >´لس ل¢ش� داسفلا رثؤي نأ نكم�و .ةصا��او ةماعلا

 KLبادتلا ذاختاو داسفلا ةروطخ yOع فرعتلا دارفلأاو تاسسؤلماو تامو¢�mا yOع بجي ،ب�سلا اذ|ل .ماع ل¢ش� عمتklاب

 ةباقرلاو ةبقارلما مظن ر�وطتو ةديشرلا ةمكو�mا ز�زع'و ةيفافشلاو ة6ا}zلا ز�زع' كلذ لمشو̂ .ھنم د�mاو ھت�راkm ةمزلالا

 .ةيعمتklاو ةيندلما ةكراشلما عيl·'و

  ؟ھلا¢شا ?¸امو داسفلا و6 امف ھلا¢شاو ھمي6افم تددع' يذلاو ملاعلا �Lع ةرشVنلما ر6اوظلا نم داسفلا دع�

  داسفلا مو%فم-1

  :?yي امف ا|صي��ت نكمي داسفلا ةر6اظ لوح فراع'و مي6افم ةدع دجوي

 " ةصاخ بسا¢مو حا�را قيقحتل ماعلا ذوفنلا مادختسا ءوس " ھناب داسفلا ةي�رعلا د�ز فرع 

 دوع' ھلخاد نم وا يمو¢�mا زا|�lا جراخ نم دارفا ا|سرامي >;لا لامعلأا« لثمي داسفلا نأ دومح وبأ نسح راشأ امك

 نم مG¤كمت ةماع نKناوق ءاغلإب وا ةديدج نKناوق مادختساب ءاوس نKناوقلا نم برFGلاب م|ل حمس±ف نKفظولما yOع ةدئافلاب

 .»ة�روفو ةرشابم بسا¢م قيقحت

 ةاعارم نود رصاعلما ناس�لاا ھسرامي يذلا يداصتقلاا طاشÁلل ديحولا فد|لا يدالما بنا�lا لعج« ھنأ ضعبلا ىري امن±ب

 .»لالما ما¢حا مظنت >;لا ةعر̂شلا دويق

 قيقحت ?< ?¬لاخأ KLغ وأ ي�وناق KLغ ل¢ش� ةفيظولا وأ ةطلسلا للاغتسا" �Lتع� داسفلا نأ NOإ تراشأ تاسارد كان6 نأ امك

 تاسسؤلما وأ ،تا1رشلا وأ ،ةمو¢�mا ?< كلذ نا1 ءاوس ،لاجم يأ ?< داسفلا ثدحي نأ نكم�و ."ةيلام وأ ةيص�­ بسا¢م

 كلذ ?< امب ،لداع KLغ وأ ي�وناق KLغ ل¢ش� ةددkmا تايلوؤسلماو تابجاولا ف�رصت يرادلإا داسفلا لمشو̂ .ةصا��ا

 ءلايVسلاا ?Nالما داسفلا لمش� امن±ب .ةماعلا تامد��او تارارقلا ذيفنت ?< دمعلا KLخأتلاو }Kيمتلاو }Kحتلاو زا}°بلااو ةوشرلا

 رو6دت NOإ داسفلا يدؤ�و .ةيقلاخأ KLغ وأ ةينوناق KLغ ةق�رطب ا6ديدبت وأ ا6راد6إ وأ ا|مادختسا ةءاسإ وأ لاوملأا yOع

ابلس رثؤي امم ،ةصا��او ةماعلا تاسسؤلماو تامو¢�mا ?< ةقثلاو ةيقادصلما ل1آتو ةيلالما دراولما عي±ضتو ةماعلا تامد��ا
ً

 

 .ماع ل¢ش� عمتklاب رضي ?Nاتلا�و ،ةيµيبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا yOع
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 �Åاصمو ضارغا ?< ا|مادختسا دارفلاا ذوفنلا تايحلاص مادختسا ?< فارحنلاا و6 داسفلا نا جتÁتس� نا اننكمي قبس امم

   .ةنيعم

  :ھطامنأو داسفلا لا¢شأ : 1-1

  ؟ھلا¢شا ?¸امف تلااklا نم ديدعلا yOع ىوتحاو ةفلتخم روص yOع داسفلا ل¢ش دقل

 الله ه}Kم يذلا ھلقع مكحي لا ھلعجت ةروصب ءرلما تايكولس  ?< طاطحنا NOا يدؤي يذلا داسفلا كلذ و6  :?¬لاخلأا داسفلا-

  .هKLغ نع ھب

  .ملظلا >ÊËفت و قوق�mا عايض NOا يدؤي امم ةيئاضقلا تائي|لا ب±صي يذلا فارحنلاا و6 : يÈاضقلا داسفلا-

  .ةعورشم ?Í فاد6لأ ةمكا�mا بخنلا لبق نم ةماعلا ةطلسلا مادختسا ةاسا وÌË< : 6ايسلا داسفلا-

  .?Nالما لمعلا KLس مظنت >;لا ةيلالما ما¢حلاا و دعاوقلا ةفلاخم و ةيلالما تافارحنلاا لمجم و6و : ?Nالما داسفلا-

  .فظولما نع ردصت >;لا تافلا�kاو ةيميظنتلا وا ةيفيظولاو ة�رادلاا تافارحنلاا عومجم ھب دصقي :يرادلإا داسفلا- 

  .?Nالما داسفلاو يرادلإا داسفلا ام6 نKساسأ نKعون للاخ نم داسفلا �Åطصم NOإ قرطتلا نكم�و

  يرادلإا داسفلا -2

 درفلا yOع ةيبلس راثا ھل امك ملاعلا ?< ا6راشVنا ةÎLكل نKثحابلا ا�G مت6ا >;لا عيضاولما م6أ دحأ يرادلاا داسفلا �Lتع�

  .عمتklاو

  :يرادلاا داسفلا مو%فم 2-1

 .دحاو ا6ر6وج نا لاا رخا NOا ثحاب نم يرادلاا داسفلا مي6افم تفلتخا

 يذلاو ،ماعلا عاطقلا ?< ة�رادإ لامعأب مايقلاب قلعتي يذلا ?¬لاخلأا وأ ي�وناق KLغلا كولسلا" NOإ يرادلإا داسفلا KLش�

 ابًلس رثؤي امك ،نKنطاولماو ةماعلا ة�mصلماب رارضلإا NOإ يدؤ�و ،اG]ابجاوو ا|ما|م نع ةماعلا ةطلسلا فارحنا ?< ب�سVي

 لايتحلااو ةوشرلا لثم ة�رادلإا تافارحنلاا نم عاونأ ةدع يرادلإا داسفلا لمشو̂ ."ةلودلا ?< ةيمنتلاو داصتقلاا yOع

 ةيقلاخلأا KLغ تاسراملما نم اKL6غو ةماعلا ةطلسلل ي�وناقلا KLغ للاغتسلااو }Kيمتلاو ماعلا لالما yOع يدعتلاو ر�و}°لاو

 >;لا تايدحتلا م6أ نم يرادلإا داسفلا ةحفا¢م دع'و .ةيمو¢�mا تاسسؤلماو ة�رادلإا تا|�lا ءادأ yOع رثؤت نأ نكمي >;لا

 يمو¢�mا لمعلا ?< ةيفافشلاو ة6ا}zلا قيقحتل ةيساسأ اFGحفا¢م دو|ج �Lتع'و ،ملاعلا ءاحنأ عيمج ?< لودلا ا||جاوت

 .نKنطاوملل ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةاي�mا نKسحتو

 .» ةاباkmا و ةوشرلا للاخ نم ةماعلا فئاظولا ءادا ?< ة6ا}zلا KLمدتلا وا فارحنلإا « ھنا yOع فرع ثيح

  » ھقتاع yOع ىقلم بجاولا كاFGناب ةئطاخ لئاسو ق�رط نع لوؤسم ص�­ عانقإ « ھنا اضيا فرع امك

  .ةمرحم تافرصتلاو ة�رادلاا تافارحنلاا نم ةعومجم نع ةرابع و6 يرادا داسفلا نا جتÁتس� ھنمو

 



ينايز قلحا دبع .د :دادعإ                                                                                             تاكرشلا ةمكوح ف تارضاحم  
 

 4 

 

 يرادلاا داسفلل ةيبلسلا راثلاا 2-2

  : اG¤م تاعاطق ةدع yOع يرادلاا داسفلا رثؤي

 : داصتقلاا >;ع يرادلاا داسفلا راثأ 2-2-1

 yOع اضيا رثؤ�و ?kmyا رامثVسلاا فعض�و حا�رلاا ليلقت �Lع كلذو يداصتقلاا ومنلا yOع داصتقلاا ?< داسفلا رثؤي ثيح

 ةصاخ ةلماعم نم ديفتس� Ò;ح كرامجو بئارض شVفلم ةوشر عفد ةي��رضلا تاما}°للاا ةميق ضفخ لثم ةماعلا تاداريلاا

 .اKL6غو
 

 :ةسايسلا >;ع يرادلاا داسفلا راثأ 2-2-2

  >ÌËايسلا رارقتسا مدع NOا يدؤي اذ6و ةيسايسلا ةكراشلما فعض ةمكا�mا ةمظنلأ ةيسايسلا ةيعرشلا نادقف �Lع كلذو

 : ةBرادلإا ةسايسلا >;ع يرادلاا داسفلا راثأ 2-2-3
 

 راش'او ةيفيظولا تايقلاخا ي�دت ة�رادلاا ةباقرلا دو|ج ةقاعاو طيطختلاو ميظنتلا yOع ةرادلاا ?< يرادلاا داسفلا رثؤي امك

 .ةيبلسلا ميقلا

  DEالما داسفلا -3

 ل1 ?< تدجو تقولا سفن ?< ةثيدحو ةميدق ةر6اظ ?و̧ ع^زوتلاو راشVنلاا ةعر̂س ةيلماع ةر6اظ ?Nالما داسفلا ةر6اظ �Lتع'

 ?< ناس�لاا ةبغرب طبترم ا6رارمتساو ا6رو|ظو ةيسايسلاو ةيداصتقلاا ةمظنلأا ل1 ?<و تاعمتklا ل1 ?<و روصعلا

 .ةعورشم KLغ قرطب ة�ونعمو ةيدام بسا¢م yOع لوص�mا

 : DEالما داسفلا ةرGاظل HIيGافلما راطلاا 1-3

 ةرباع راشVنلاا ةعر̂س ةيلماع ةر6اظ و|ف تاعمتklاو تاعاطقلا فلتخم yOع ةيبلس راثا ا|ل ةم�رج ?Nالما داسفلا دع�  

 .مامت6ا لحم ةر6اظلا هذ6 تحبصأو دود�mل

 :DEالما داسفلا مو%فم2-3

 وأ ذوفنلا وأ ةطلسلا مادختسا نمضتت >;لاو ،ةوÎLلا وأ لالماب ةقلعتلما ةعورشلما KLغ ةطش�لأا NOإ KLش� ?Nالما داسفلا

 ?< ب�سVت >;لاو ،ةي��رضلاو ةيلالما حئاوللاو نKناوقلا زواجت وأ ةعورشم KLغ ةيلام بسا¢م yOع لوص�mل ةماعلا ةفيظولا

 ر�و}°لاو لايتحلااو ةوشرلا ?Nالما داسفلا لا¢شأ لمش'و .تاسسؤلما وأ دارفلأا �Åاصمب رضت وأ ةماعلا دراوملل ةراسخ

 .ةماعلا تا¢لتملماو تاراقعلاو م|سلأا ?< ي�وناقلا KLغ لوادتلاو تلامعلا ?< بعلاتلاو >´�رضلا برFGلاو

 رقفلا مقافتو ةمو¢�mا ?< ةقثلا رو6دت NOإ يدؤ�و ،ةلودلل يداصتقلااو ?Nالما ماظنلا رو6دت ?< ?Nالما داسفلا ب�سVي

  اذ|لو .ةاي�mا ةدوج عجارتو ةماعلا تامد��ا فعض NOإ يدؤ�و ،تارامثVسلااو لامعلأا ةيمنت قيعو̂ ،ةيعامتجلاا ةلادعلاو
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 ادًو|ج بلطتتو ،ملاعلا ءاحنأ عيمج ?< لودلا ھجاوت >;لا ةيس±ئرلا تايدحتلا دحأ ?Nالما داسفلا ةحفا¢م دع' ،ب�سلا

 .يداصتقلااو ?Nالما لمعلا ?< ةيفافشلاو ة6ا}zلا قيقحتو اG¤م د�mل صا��ا عاطقلاو ي�دلما عمتklاو تامو¢�mا نم ةكL°شم

 

 للاغتسا للاخ نم ةماعلا تابجولا �Åطصلماب مئاقلاو قلاخلااو نKناوقلل ?<انلما كولسلا" ھنأ yOع ?Nالما داسفلا فرعو̂

 ." ةصاخ �Åاصم قيقحتل لالما

 اG]اسسؤمو ةلودلا ?< ?Nالما لمعلا KLس مظنت >;لا ةيلالما ما¢حلااو دعاوقلا ةفلاخمو ةيلالما تافارحنلاا" اضيا ھب دصق�و  

 ." ةيلالما ةباقرلا ةز|جأب ةصا��ا تاميلعتلا ةفلاخمو

 كلذو تاعر̂ش'و نKناوقلا قرخو ةيلالما تافارحنلاا عيمج عمج yOع لمع� كولس وN? 6الما داسفلا نأ لوقلا نكمي ان6 نم

  .ةصاخ ة�mصم قيقحت لجأ نم

  :DEالما داسفلا بابسأ 3-3 

 مكحتلا بعصو راشVنلاا ديدش ھلعج امم ةرشابم KLغو ةرشابم ةق�رطب امG¤يب ةكباشVمو ةلخادتم بابسأ ھل ?Nالما داسفلا 

   :?yي امف ھبابسأ م6ا ركذنو ھتحفا¢مو ھيف

    :ةيصNOلا بابسلاا1 -3-3

 نع ھبسVكا اميف ةماعلا تاسسؤلماو �Åاصلما KLيس' yOع مئاقلا درفلل ةيقلاخلاا ميقلاو ةيص�·لا ةعيبطلا ?< لثمتت   

 ضارملااو   عمطلاو زا}°بلاا ھتافرصتو ھكولس yOع راثا نم ھكرت امو   ھتايح نم ةقباسلا ةيفل��اب قلعتي امو ةثارولا ق�رط

  فارحنلااو داسفلا مئارج ةسرامم NOا درفلا عفدت >;لا ةيسفنلا

 :ةيµيبلاو ةيعامتجلاا بابسلاا 3-3-2

 لخاد ا6راشVنا ىدمو >Ôيدلا ةيقلاخلأاو ةيعامتجلاا مسقلاب عمتklا دارفا كسمت ىدم ?< بابسلاا هذ6 لثمتت    

 داسفلا تلااح ةسرامم وحن قايس�لااو فارحنلااو ة6وبشلما تاسرامملا عنمت مقلا هذ6و تامظنلماو تاسسؤلما

 .ىرخلاا تاعمتklا نم داسفلل لايم لقا نو¢�و ةيندلا ميقلاب كسمتلما عمتجملاو

  : ةيسايسلا بابسلأا 3- 3-3

 ?< ملاعلاا لئاسو yOع ةلودلا ةرطيس مث روتسد دوجو مدعو >ÌËايسلا رارقتسلاا مدع ?< دعبلا اذ6 حملام م6ا لثمتت   

 .ةينوناقلاو ةيعر̂شVلا ةمظنلاا رارقتسا مدعو ي�دلما عمتklا تامظنم

 : DEالما داسفلا لاTشاو رGاظم 4-3

  :?yتا1 ?و̧ ھبابسا ددعتل ?Nالما داسفلا لا¢شأ ددعتتو عونVت  

  : ةوشرلا 3-4-1

  ھتفيظو ?< لخدي لمع نع عانتملاا وا لمع ءادلأ ا|لبقيف ةدئاف رخلاا yOع ام6دحأ ضرع� نKص�­ نKب قافتا ا�G دصق�و  
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3-4-2 VWسلاتخلااو لاوملاا بر:  

   ةناملاا ةنايخو للاتخلااو جرا��ا NOا ا�ÕGرG] مت�و ةعورشم KLغ قرطب اwGلع لوص�mا مث ةماع لاوما ب�رFGب نKلوؤسلما مايق   

 .ةينوناق KLغ قرطب ن�رخا صا�­لاا وا ةلودلل ھتيكلم عجرت ھتفيظو و لام ةمذ ?< لخدي ثيحب ماع فظوم ا�G موقي

 

  : شغلاو رBو\]لا 3-4-3

 قئاثو ر�وزت وا ةدئافلاب ھيلع دوع' ةصاخ بابسلأ قئاثو ءافخا وا عورشم KLغ بسكب مايقلل ھبصنم فظولما لغتس�  

  .دوقنلا وا تاد|شك

    :لايتحلإا 3-4-4

 ةرضلماب دوع' و  ةصاخ بسا¢م yOع لوص�mل لوؤسم وا فظوم فرط نم ا6زواجت و ةينوناقلا ةمظنلاا قاL°خا و6 و    

 .>´�رضلا برFGلا1 يرادلاا ميظنتلا و معلا لالما yOع

 : زا\]بلإا 3-4-5 

 تامد��او لاوملاا yOع لوص�mا فد�G ھتلئاع دارفا دحأب وا ھتعمس� وأ ھتا¢لتمم وأ ام ص�·� ?yعفلا رارضلااو ديدFGلا

 .ةKLخلأا ةنولآا ?< ةصاخ KLبك راشVنا ل¢شلا اذ6 فرعو ي�وناق KLغ ل¢ش� ص�·لا اذ6 نم

 يرادلااو DEالما داسفلا ةحفاTم 6-3

 . يرادلااو ?Nالما داسفلا و6و ھيف بوغرم KLغ عضولا KLيغ' ?و̧ داسفلا ةحفا¢م ?و̧ ةرادلا KLيغ' بيلاسا م6ا دحأ نا

  DEالماو يرادلاا داسفلا ةحفاTم بيلاسأ 7-3

 :?Nاتلا1 ?¸ داسفلا ةحفا¢م بيلاسا م6أ نم

 ؛سوفنلا ?< ھتامواقمو فين�mا نيدلا ميلاع' سرغ �Lع كلذو ةيبL°لا yOع }KكL°لا -

 للاخ نم ةحفا¢م نKناوقلاو ةمظنلاا للاخ نم ةحفا¢م للاخ نم كلذو حلاصلاا ?< ايلعلا ةرادا ةم6اسم -

  ؛ةيعوتلا

  ؛بعلاتلا لاجم حتفي لاو نKفظولما لوانتم ?< ءادلأ ةمراصو ةØmاو تاميلع' عضو -

  ؛لخدلا ةدا�زل ة�وتللما قرطلا نKفظولما سامتلا يدافت لجا نم روجلاا ليدع' 

  .رظنلا تا|جو لدابتو رارقلا ذاختا ?< م|كارشاو مwGف ةقثلا سرغ للاخ نم نKفظولما }Kفحت -

 داسفلا ةحفاTم فادGأ :8-3 

 ² اG¤م عمتklا yOع دوع' >;لا عفانلما نم ةعومجم قيقحت لجا نم كلذو داسفلا ةحفا¢م فا6ا تددع'

   ؛نKنطاولما قوقح yOع ظاف�mا -

  ؛رارقتسلااو نملاا yOع ظاف�mا -

  ؛يفيظولا لمعلا ةميقو ةبيyO 6ع ظاف�mا -
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  ؛رامثVسلاا ةبسانلماو ةميلسلا ةئ±بلا KLفوت -

  .نوناقلا ةبيyO 6ع ظاف�mا -

 تحبصا >;لاو ةرمدلما ةيعامتجلاا تافلآا رطخأ ?Nالماو يرادلاا داسفلا اG¤مو ةفلت�kا ھعاونأب داسفلا ةر6اظ دع' KLخلأا ?<و

[Gا ددklنلااب ة�رش�لا تاعمتVعو راشyO او روصع ل1 ?< ةدجو دقفو عساو قاطنklةطبترم ا6رارمتسا ا6رو|ظف تاعمت 

  و يرادلاا داسفلا لثم�و ةعورشم KLغ قرطب ة�ونعمو ةيدام بسا¢م yOع لوص�mا ?< ناس�لاا ةبغرب

 ءزج حبصيل ھترئاد عاس'اف ءاوسلا دح yOع ةيمانلاو ةمدقتلما لودلا ?< ة�رادلاا ةز|جلأل ةيس±ئرلا تاديدFGلا دحأ ?Nالما

 حبصأ نا NOا ىدا دق نيدسافلا لبق نم ا|عابتا متي >;لا لئاسولا ضومغو ھتاقلح كباش'و ةيمويلا تلاماعلما ?< >ÌËاسا

 .لودلا هذ6 بوعش لبقتسلماو ةيمنتلا ةKLسلم ساسا دد|م يرادلااو ?Nالما داسفلا
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 دشارلا مك89ا :ي6اثلا لصفلا

 ة�mصلما قيقحت NOإ فدÜGو ،ةمحرلاو ةمك�mاو ةلادعلاب مسVي يذلا ?Nاثلما مك�mا نم عون NOإ KLش� مو|فم و6 دشارلا مكح

 ةيسايسلا مولعلاب طبترت >;لا مي6افلما م6أ نم دشارلا مك�mا �Lتع� .}Kحت وأ }Kيمت نود ھلمكأب عمتklا ةي6افرو ةماعلا

لا6ؤم ادًئاق نو¢ي نأ مكا�mا نم بلطتي ھنأب }Kمت�و ،ةيسايسلا ةفسلفلاو
ً

ام}°لمو 
ً

 .ةيساسلأا ةيناس�لإا ميقلاو قلاخلأاب 

 يوقلا مك�mا ن�Kو ،ةيلوؤسلماو ةطلسلا نKب نزاوتلاب }Kمتي يذلا مك�mا نم عون و6 دشارلا مك�mا نإ لوقلا نكمي

ام}°لم نو¢ي نأ مكا�mا نم بلطت�و .فاصنلإاو
ً

 ھ�mاصم قوف بعشلا ة�mصم عضي نأو ،ةاواسلماو ةلادعلا ميقب 

 .ةي�ز�mاو ةيص�·لا

 يمو¢�mا لمعلا للاخ نم ققحتي ?yمع مو|فم و6 لب ،ة�رظن ةركف درجم س±ل دشارلا مك�mا نأ NOإ ةراشلإا م|لما نمو

 نKب نواعتلا yOع دشارلا مك�mا قيقحت دمتعو̂ .دشارلا مك�mا ئدابم عم قفاوتت >;لا ةماعلا تاسايسلاو نKناوقلا قيبطتو

 ةاي�mا ةدوج نKسحتو ةلماشلا ةيمنتلا قيقحتل ةيقيقح ةيسايس ةدارإ yOعو ،ي�دلما عمتklاو نKنطاولماو ةمو¢�mا

 .ھلمكأب عمتجملل

 لمعلا ?< ة6ا}zلا قيقحتو ةدي�lا ةمكو�mاو ةيفافشلاب }Kمتي يذلا مك�mا نم عون ھنأب اضًيأ دشارلا مك�mا KLسفت نكم

 دشارلا مك�mا �Lتعو̂ .}Kيمت نود عيم�lا yOع ةاواسلماب ةلادعلا قيبطتو ةوشرلاو داسفلا ليلقت للاخ نم كلذو ،يمو¢�mا

اساسأ اضًيأ
ً

 .ةلود يأ ?< يداصتقلااو ?�امتجلااو >ÌËايسلا رارقتسلاا قيقحتل 

 تاسسؤلماو ةمو¢�mا نم بلطتت >;لاو ديشرلا مك�mل ةيلودلا KLياعلما قيبطت ق�رط نع دشارلا مك�mا قيقحت نكم�و

  .دلبلا ?< نKميقلماو نKنطاوملل ا|مدقت >;لا ةماعلا تامد��ا ةدوج نKسحتو ،ةلوؤسمو ةفافش ةق�رطب لمعلا ةيمو¢�mا

 نKسحتو تارامثVسلاا عيl·'و را¢تحلااو ةوشرلاو داسفلا عنمو لما1 ل¢ش� نوناقلا قيبطت اضًيأ KLياعلما هذ6 لمش'و

 .ةيمو¢�mا تارارقلا عنص ةيلمع ?< ةيفافشلا ز�زع'و ةطسوتلماو ةKLغصلا تا1رشلل معدلا ميدقتو لامعلأا خانم

 ةلادعلا قيقحتل داFGجاو ةيدجب لمع' نأ ةيمو¢�mا تاسسؤلماو ةمو¢�mا نم بلطتي دشارلا مك�mا نإ لوقلا نكم�و

 ةيداصتقلاا جما�Lلاو تاسايسلا قيبطت للاخ نم كلذو ،نKنطاوملل ةمدقلما ةماعلا تامد��ا نKسحتو ةاواسلماو

 نكم�و .عمتklا ?< ةمادتسلما ةيمنتلا ز�زع'و ةيش±علما فورظلا نKسحت NOإ فدG] >;لا ةيÞmلاو ةيميلعتلاو ةيعامتجلااو

 .ةلود يأ ?< ةلماشلا ةيمنتلا قيقحتل >ÌËاسلأا ساسلأا و6 دشارلا مك�mا نإ لوقلا
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 دشارلا مكklا ةيGام-1

 ةيداصتقلااو ةي�تكلما ,ة�رادلإا تاباتكلا ةفا1 ?< كL°شلما مساقلا ةباثمب ھقيبطت ةلأسمو دشارلا مك�mا عوضوم حبصأ  

 ة�mلما ةيم6لأا ةسسؤلما yOع ضرفي ام كلذ و ىرخأ ة|ج نم ?àاتنلإا ملاعلاب و ,ة|ج نم KLيسVلا و ةرادلإا ملاع� ةطبL°لما

 .عقاولا ضرأ yOع هديسجت ميمع' و ,دشارلا مك�mا ÔÒعم باعيVسا و م|فل
 

1-1 oا ةأشklدشارلا مك 

 رارقلا ةعانص ةيلمع >Ôع� ةطاس�ب ھنلأ ة�رش�لا ةراض�mا مدق ميدق ھنإ لب اديدج امو|فم س±ل مك�mا مو|فم نإ   

 .ا6ذيفنت مدع وأ تارارقلا ذيفنت ا|للاخ نم يرجي >;لا ةيلمعلاو

 ةقوبسم KLغلا و اG¤م ةيسايسلا ةصاخ ةديدع تاKLغ' دوجوب ت}Kمت ةL°ف ?< تان±نامثلا ةياáG عم دشارلا مك�mا فرع دقو  

 حتف عم ,ةيسايسلا و ةيداصتقلاا تافلاحتلا للاحمضا NOإ ىدأ كلذ ل1 ,ي'ايفوسلا داحتلاا ككفت ,نKلرب رادج رايáGا1

 داسفلا ة�راحم و ,ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت لجأ نم ةممصم نو¢تل ةلودلا نوؤش ةرادإ ةيفيك لوح يدج شاقنل لاklا

 ةجا�mا فصول ?Nودلا كنبلا تاروشÁم و ر�راقت ?< دشارلا مك�mا �Åطصم مدختسا 1989 ةنس ?< و ,ھيلع ءاضقلا و

 ذيفنت ?< ا|قافخإ و ,اG¤م ةيمانلا ةصاخ نادلبلا عيمج ?< ةيلاعف و ةءافك ÎLكأ ھلعج و ,عاطقلا و >çËسؤلما حلاصلإل

 هذyO 6ع ةيبلس تاسا¢ع�ا دوجول ىدأ يذلا و ةيمانلا لودلل ةيلالما تاسسؤلما اFGحنم و اFGحL°قا >;لا ة�ومنتلا تاسايسلا

 .اضرلا مدع ةمزأ اFGبحاص يذلا و ,تاعمتklا

 سا¢ع�ا KLخلأا اذ�L 6تع� نأ نكمي امك ،ةيملعلاو ة�رظنلا ةيحانلاب قلع' ءاوس ةدع بابسأ NOإ دشارلا مك�mا زورب دوعو̂

 ة|ج نم ةيميدا1لأاو ةيl¦نلما تاروطتلاو ،ة|ج نم ةمو¢�mا رود ةعيبط ?< أرط يذلا KLغتلا ?< تلجت ةثيدح تاروطتل

 ?< ةيلعافلاو ةيلاعفلا قيقحت لجأ نم يطارقميدلا بولسلأا قيبطت ةلواحم yOغ ةيمانلا لودلا نم ديدعلاب عفد ام .ىرخأ

 :NOإ دشارلا مك�mا مو|فم رو|ظل ةيساسلأا بابسلأا رصح نكمي ھيلعو ،ةماعلا نوؤشلا ديسجت

 :ةيسايسلا بابسلأا :لاوأ

 اذ6و ،نKيمو¢�mاو ما¢�mا نKب دقاع' yOع موقت لا اFGيعرشو ةلودلا ةعيبط نأ ثيح ،ةنطاولما مو|فمو نطاولما ةلود بايغ -

 امم اKL6غو ةيÁيدلا ة�و|�lاو ةيفئاطلاو تاي�صعلا سسأ yOع ةلودلا مايقو ،نطاوملل ةيساسلأا قوق�mا بايغ NOإ يدؤي ام

 .ةمظنلأل ةيعرشلا ةمزأ ب�س�

 ةيجاتنلإا ضافخنا و ةينويدلما عافترا عمن ,ا|مداقت و ةرادلإا ل6رتو ,ةماعلا ةرادلإا و ةيطارقوKLبلا ةز|جلأ KLبكلا ومنلا -

 سسؤت ئدابلما نم ةعومجم ميدقت NOإ ىدأ ام ،مكح ةمزأ NOإ ايق�رفإ ?< ةيمنتلا ةلأسم ھجاوت >;لا تا�وعصلا عاجرإ -

 .داسفلا ةحفا¢مو ناس�لإا قوقح ماL°حا ،ةلءاسلما ،ةيفافشلا :لثم دشارلا مك�mا مو|فلم

  .صا��او ماعلا نKب لصفلا مدع عم ،ةيسايسلاو ة�رادلإا تاسسؤلما ةيÁب فعض -

 .ةيلخادلا تاعارصلا ةأطوو ةدش نم ثلاثلا ملاعلا لود مظعم ي�اع' ثيح >ÌËايسلا رارقتسلاا مدع -

 هاجتا ةيعون تلاقن ةKLخلأا هذ6 د|ش' مل ثيح يèرعلا نطولا ةصاخو ةيمانلا لودلا ?< يطارقميدلا لوحتلا تايلمع ÎLع' -

 .تاسا¢تنلاا نم اددع د|ش' لب ةيطارقميدلا ز�زع'
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 ةيمو¢�mا KLغ تامظنلما رود ديازت عم نKس�lÁا نKب ةاواسلما yOع ديكأتلا عم ناس�لإا قوقحو ةيطارقميدلا ميقلا ةلموع -

 .>Ôطولاو ?Nودلا ىوتسلما yOع

 :دجن ةيداصتقلاا بابسلأا نKب نم :ةيداصتقلاا بابسلأا :ايناث

 ذخأت ةمظنأ NOإ ةيق�رفلإا ةراقلا NOإ ةيطلسVلا ةمظنلأا لاقتناب ÎLكأ مامت6لاا NOإ ةيمنتلاو ةلودلا yOع }KكL°لا نم لاقتنلاا -

 ،ةيمنتلل لوصولاو يداصتقلاا حلاصلإل طرشك ةKLخلأا هذ6 ت�Lتعا ثيح ،ةيلا�Lللا ةيطارقميدلاو ةي�ز�mا ةيددعتلا ماظنب

 .يداصتقلااو ي'اسسؤلما ،>ÌËايسلا نومضلما نKب عمجي يذلا دشر ا لا مك�mا NOإ ةفاضإ

 بلطلا yOع دمتع' وأ ، جرا��ا نم ي'أت رداصم وأ ةيلوأ دراوم yOع دمتع' >;لا ةيعر̂لا ھبشلا وأ ةيعر̂لا ةلودلا طمن ةدايس -

 تارامثVسلاا ،ضورقلا ،جرا��اب نKلماعلا تلا�وحتو ةحايسلا yOع دمتع' وأ ،ما��ا طفنلا :لثم ةيساسأ ةعلسل ?àرا��ا

 نو¢ت نأ نود ع^زوتلاب اساسأ ةينعم ةلودلا نو¢ت نأ NOإ ىدأ ام اذ6و، ة�رحبلا ةانقلا ?< نفسلا رورم ةب�رضو ةي�نجلأا

 }Kمتت >;لاو ةيطفنلا لودلا نم ديدعلا ىدل لا�mا و6 امك ،ىرخأ ة|ج نم بئارضلا ليصحتو ،ة|ج نم جاتنلإاب ةمت|م

 .ا|جئاتنو اG]اجرخم عضاوت امود يدؤي ام اذ6و ةماعلا اG]اسايس ذيفنت ?< نKلعافلا فعضب

 تنا1 فئاظوب موقت ةلودلا نع ةلقتسم ةديدج تايلآ رو|ظ عم ،ةيمنتلل >ÌËاسلأا كرkmا و¢ت نأ ا6زélو ةلودلا لشف -

 ةئ±بلاب اقيثو اطابترا طبتري حبصأ يذلاو تاسسؤلما NOإ داسفلا للس' عم ةصاخ ،تامو ك�mا yOع رصتقت ام موي ?<

 ا|لمع بيلاسأو ا|مظن ?< ةروطتلما تامظنلماو ،ةضفار وأ ةمواقم ىرخأو ةزفحمو ةعl·م فورظ ھلف ،ةمظنملل ةيلخادلا

 اG]رادإ ?< ةفلختلما ةمظنلما نم داسفلاب ثولتلا نم اG]اذ ةيامح yOع ردقأو ةصلخمو ةءافك تاذ ةدايق لبق نم رادت >;لاو

  .ا|مظنو

 عافترا عم ةديدش تابارطضا تاصروبلا ةكرح فرع' ثيح ،ةيلماعلا ةيداصتقلاا ةمزلأا لظ ?< ةيمانلا لودلا تايداصتقا -

 .تاعوفدلما نا}Kم رو6دت ،ةيئارشلا ةردقلا فعض ،ةيجرا��ا ةينويدلما

 :ةيعامتجلاا بابسلأا :اثلاث

 ةيبلس جئاتن رو|ظ NOإ ىدأ ام اذ6و ة�رش�لا ةيمنتلا ىوتسم فعض ?Nاتلا�و ،رقفلا ،ةلاطبلا1 ة�ومنتلا تلاكشلما لام6إ -

 ةلودلا لاومأ KLيس' ?< ةيفافشلاو ةلءاسلما بايغ ءارج كلذو ةيبL°لاو ةÞmلا ?�اطق ل1اشم ،ةيذغتلا ءوسك ىدلما ةديع�

 .عمتklا نوؤشو

 تاجا�mا ?< ة�زاوم ةدا�ز نم تادا�زلا هذ6 ھضرفت امو ،نا¢سلا ?< ةم�ëلا ةدا�زلا زور�و ي�ا¢سلا راجفنلاا -

 .ةرادلإا مظن ?< ر�وطت �Oدتسا امم ،تابلطتملاو

 ىوتسلما yOع تا¢بشلا نمض لعافتلا لي|س' NOإ ىدأ ام اذ6و تايئاضفلاو تنL°نلاا ةكبش رو|ظ عم ةصاخ >Ôقتلا روطتلا -

 بواجتلا ةينا¢مإ مامأ ازجاح فقي يذلا >çË±ئرلا ب�سلا ل|�lاو ةيملأل عساولا راشVنلاا دجن لباقلما ?<و ،>Ôطولاو ?Nودلا

 .ةيجولونكتلا تاKLغتلا فلتخم عم

1-2 rرعBا فklدشارلا مك: 

 :نKتمل1 نم بكL°ت دشارلا مك�mا ةرابع نإ :يوغللا ق�رعتلا-1
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 .ءاضقلا ÔÒعمب امكح مكحي مكح نم قتشم :مك�mا *

 .KLبدتلاو ريدقتلا نسح يأ دشرلاو ةداشرلا نمن :دشارلا *

 نوؤشو لامعأ ةسايس KLيس' ةق�رط اÔ< �Gع�و ةقطنم وأ ةمظنم وأ ةلود ةرادإ ?< لمعتس' ةملJ< 1ف دشارلا مك�mا ةرابع امأ

 .ةلود

 :دشارلا مكxlل يoوناقلا فBرعتلا -2

 وأ سلاتخلاا وأ بعلاتلا لا¢شأ يأ نم >Ôطولا داصتقلاا ةيامح :?yي امك 10 ةدالما للاخ نم يرئاز�lا روتسدلا ھفرعو̂

 .ةعورشلما KLغ ةرداصلما وأ ذاوحتسلاا

 :دشارلا مكxlل يداصتقلاا فBرعتلا -3

 تاقيسÁت قيقحتل ةسسؤلما فرط نم قيبطتلا لحم ةعوضولما تاءارجلإا فلتخم لثمي ھنأ yOع نKيداصتقلاا ضع� هاري

 .ايلاح قوسلا ا||جاوي >;لا تلادابلما ءابعأو فيلا¢ت ضيفختب ةليفك ةيلخاد

4- rرعBل ةيلودلا تاسسؤلما فxlدشارلا مك: 

 ةيداصتقلاا دراولما KLيس' لجلأ ةطلسلا ا�G سرامت >;لا yOثلما ةق�رطلا :ھنأب 1992 ةنس يلماعلا كنبلا ھفرع ثيح

 ھحاجنل ةققحم ىرخأ رصانع� ھتط�ر ةئي|لا هذ|ل اقبط دشارلا مك�mا نأ لوقلا نكمي ھنم و .لودلا نم ةلودل ةيعامتجلااو

 .نوناقلا ةدايس سر̂كت و ناس�لاا قوقح ةيقرت و ةيامح و ةلودلل >ÌËايسلا رارقتسلاا ,اG¤مو

 دلب لامعأ KLيس' فاد6لأ ة�رادإ و ةيداصتقا ,ةيسايس ةطلس ةسرامم و6 دشارلا مك�mا نأ ةيمنتلل ةيلماعلا ةمظنلما ىرت *

 و �Åاصلما نع KLبعتلاب تايعم�lا و نKنطاوملل حمس' تاسسؤم كلذك و تايلمع و تام}Kنا¢يم و تايلا yOع موقت ?¸ و ام

 و ?�امتجلاا و >ÌËايسلا لعافتلا ?< نوم6اس� نيذلا ةيمو¢�mا تائي|لا و ةيندلما تاعمتklا اذك و تاما}°للاا و قوق�mا

 .ةينطو ةرظن قلخ و ةيمنتلل ةمدخ ماعلا عفنلا قيقحت NOإ KLخلأا ?< ھل1 لوؤي يذلا

 :نأ لوقلا نكمي دشارلا مك�mل لماش ف�رعتكو *

 تائي|لا فلتخمو صاو��او ةيمومعلا تاسسؤلماو دارفلأا ا�G موقي >;لا بيلاسلأاو قرطلا فلتخم و6 دشارلا مك�mا

 نKب قيفوتلاو ةكراشلماو ةلادعلاو ةيفافشلاو نواعتلا ا|عبطي ةرمتسم ةق�رطب ةكL°شلما لامعلأا KLيسVب ةيندلماو ةيمو¢�mا

 .ماعلا �Åاصلا قيقحتل ةفلت�kا �Åاصلما

 دشارلا مكklا فادGأو ئدابم-2

 :?و̧ �Åاصلماو تا|�lا بسح نيابVت >;لاو ?yي اميف دشارلا مك�mا ئدابم وأ تايلأ لثمتت

 .تاسسؤلما ةفا1 نKب ا|لدابت ةلو|سو تامولعلما ل1 ةحاتإ >Ôع' >;لاو :ةيفافشلا

 ي�دلما عمتklا تاسسؤم وأ صا��ا عاطقلا وأ ةلودلا ?< رارقلا يذختمو ما¢�mاو نKلوؤسلما عيمج نو¢ي نأ يأ :ةلءاسلما

 ،ةيعر̂شVلا ةلءاسلما( ثلاثلا ةلءاسلما تايلأ قفو ءانñتسا نود ھتاسسؤمو ماعلا يأرلا مامأ ةبساkmا أدبلم نKعضاخ

 .)ةيئاضقلا ةلءاسلما ،ةيذيفنتلا ةلءاسلما

 .م|لامعأ جئاتن نع ةيقلاخلأاو ة�رادلإاو ةينوناقلا ةلءاسملل ةماعلا بصانلما نولوتي نيذلا صا�­لأا عوضخ ?¸ :ةبساkmا
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 KLياعلماو KLبعتلاو يأرلا ة�رح نمضت >;لاو رارقلا ذاختا ?< ةلاعفلا ةكراشلما عمتklا دارفأ عيم�l نمضت ?و̧ :ةكراشلما

 .ناس�لإا قوق�m ةيساسلأا

 نوناقلا قوف ومس� ôõش لاو نوناقلل نوعضخي نKنطاومو نKلوؤسم اماح عيم�lا نأ >Ôع' :نوناقلا ةدايس وأ نوناقلا مكح

 .}Kيمت نود�و ةلداع ةروصب قبطي نأ بج�و

 يأر بيلغ' ھيف بجي مزاح رارق ذاختا NOإ جاتحت تافلاخب مدطصت دق عمتklاب ةقلعتلما �Åاصلما عيمج نأ و6 :عامجلإا

 .عمتklا

 .ةماركلاو تا�ر�mاو قوق�mا ?< واسVم عيم�lا نأ >Ôع' :ةاواسلما

 .عمتklا نم درف ل¢ل ةØmاولاو ةميلسلا ةروصلاب ةينطولا دراولما فيظوتب ما}°للاا ?¸ :ةءافكلا

 تائفلا ةصاخو ?�امتجلاا ھعضو نKسحتل ل¢لل ةصرف نو¢ت نأ بجي ثيحب ?�امتجلاا لدعلا و6 ھنم دوصقلما :لدعلا

 .ةيساسلأا تاجايتحلاا KLفوتو نملأا نامضو ةمورkmا

 ىدلما ةديع� ططخ للاخ نم صا��ا عاطقلاو ةلودلا تاسسؤم نKب ةكارشلاب ةيمنتلا مو|فم ددحت :ةيجيتاL°سلاا ة�ؤرلا

 .?÷متklا لمعلا ر�وطتل

 ةرادإ فد�G ةلودلل ةيفارغ�lا تاع^زوتلا للاخ نم عمتklا دارفأ yOع تاطلسلا ع^زوت أدبم ليعفت للاخ نم :ة�زكرملالا

 .دشارلا مك�mا مو|فم قيقحت ?< اقيمع ادع� ل¢ش' >;لاو ا|لخاد دارفلأا قوقح yOع ظاف�mاو اáGوؤش

 :?yي اميف لثمتتو :دشارلا مك�mا فاد6أ

 .ةش±علما yOع ةردقلا KLفوت -

 .اKL6غو تامو¢�mا ةلءاسم قح حنمو ةلادعلاو ةيفافشلا قيقحت -

 تايحلاصو تاصاصتخا ديدحت عم تامو¢�mل ?Nالما ءادلأا ةعجارم نامض yOع لمعلاو نوناقلا ما¢حإب ما}°للاا -

 .ذيفنتلا yOع ةلقتسم ةباقر قيقحت ةيغ� ةيذيفنتلا تاطلسلا

 تاقوعلما ليلقتو تاعمتklاو دارفلأل ةبسÁلاب ةيداصتقلاا تارايتخلاا ىدم عيسوت فد�G اذ6و ةيدوبعلا نم ررحتلا -

 .ةيمنتلا ةلصاولم ةيجرا��ا

 .رخلأ عمتجم نم فلتخت ريدقتلا اذ6 ةعيبطو ةدايسلا وأ ةلاصلأا وأ ة�و|لا ھيلع قلط�و تاذلا ريدقت -

 :دشارلا مكklا تارشؤم-3

 :?Nاتلا1 ?و̧ تائف ةتس ?< يلماعلا كنبلا ا|فنص

 :ةلءاسلماو ةكراشلماب قلعتت تارشؤم -

 ملاعلإا لئاسو للاقتسا ىدم ،مG]امو¢ح رايتخا ?< ةكراشلما نKنطاولما عيطتس� يدم يا ?Nا س±قت تارشؤم ?و̧ 

  .م|لاعفأ yOع مFGلءاسمو ةطلسلا yOع نKمئاقلل اFGبقارمو

  :>ÌËايسلا للاقتسلااب قلعتت تارشؤم - 
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 لاخدا ةينا¢ماو با6رلاا ةفينع لئاسو وأ ة�روتسد KLغ لئاسوب اwGلع بلاقنلاا وأ ةمو¢�mا عضو ديدG] لامتحاب قلعتت

 yOع نKمئاقلا KLيغ'و رايتخا yOع نKنطاولما ةردق ديقتو تاسايسلا ة�رارمتسا yOع رثؤت ةعنصم وا ة6وشم تاحلاصا

 .ةطلسلا

 :ةيمو¢�mا ةءافكلاب قلعتت تارشؤم -  

 ةيسايسلا طوغضلا نع ا|للاقتساو ةيندلما ةمد��ا ةءافكو ةيطارقوKLبلا ةءافكو ةماعلا تامد��ا ةءافك س±قت ?و̧

 .اFGنلعأ >;لا تاما}°للاا قيقحتب ةمو¢�mا ما}°لا ىدمو

 :ةيميظنتلا ةءافكلاب قلعتت تارشؤم -

 ءابعلاا وا راعسلاا ديدحت لثم ر�mا قوسلا تايلآ معدت لا >;لا تاءارجلإل اسايق نمضتو اG]اذ تاسايسلا yOع زكترتو

 .اKL6غو تارامثVسلااو ةيجرا��ا ةراجتلا تلااجم ?< ةدقعلما ةيميظنتلا دعاوقلا ا|ضرفت >;لا

 :نوناقلا مكحب قلعتت تارشؤم- 

 .دوقعلا ليعفتو ذيفنتلا yOع ةردقلاو ةيئاضقلا ةز|جلاا ةيلاعف ،مئار�lا لدعم سايقب متG] ?و̧

 :ھيلع ةرطيسلاو داسفلا ةحفا¢مب قلعتت تارشؤم

 >ÌËايسلا لاklا ?< ى�Lكلا داسفلا تلااح وأ ،ةماعلا �Åاصلما ?< ةوشرلا1 ةرركتلما ىرغصلا داسفلا تلااح تنا1أ ءاوس

 .ةلودلا تاورث yOع ةرطيسلل ةبخنلا ?÷سو

   ?yي امك ھحرش نكمي ددحم ماظن قفو دشارلا مك�mا لمع� :دشارلا مك�mا لمع ماظن  

  :دشارلا مك�mا yOع دعاس' >;لا لماوعلا  

 قيقحت ?< ةمكا�mا ةرادلاا دعاس'       >;لا تايضتقلماو تاءارجلااو لئاسولا نم ةعومجم رفوت لماوعلاب دوصقلما

 ذيفنت ?< ا|ل اKLخ نا1 تدجو نأو اG]ارارق رادصاو ھمكح نا}Kم ?< للاتخا تلعج تصقن نا ةرورضلاب >;لاو .ا6اغتبم

  .ھجو لمكا yOع نكي مل نا و Ò;ح ا6اعسم

  :  دبلا كلذل ق�mا ةلود ءانبل ةيس±ئرلا ةدعاقلا و6 نوناقلا :ي�وناقلا لماعلا-أ  

 مG]ا¢لتممو دارفلاا قوقح ةيامù? �mلاصا ø¦نم عضو -

 هاوتحمب م}°ل�و م|ف�و ھيلع علطم عيم�lا نو¢ي نا -

    تاءارجلاا عومجم ?< لثمتي :يرادلاا لمعلا -ب

  KLيسVلا و }K|جتلا غلابم ديدحت و تاقفنلا فيÁصتو يرادلاا لمعلل دحوم بولسا رارقإ -

 ةقطنم ل1 بسح تاطلسلا ع^زوتو مر6 ل¢ش yOع ?Nودلا يرادلاا طط�kا ميمصت -

 .ةينوناقلاو ة�روتسدلا تابلطتلما عم ة�رادلاا فاد6لااو �Åاصلما قباطت- 

 :نأ دبلا كلذل عمتklا ?< رصنع م6ا و6 يرش�لا رصنعلا نا :يرش�لا لماعلا -ج  

 ھتارارق ذاختا ?< ديشرو ھسفن yOع ةدايس وذ تارارقلاو ةمظنلاا عيمج yOع علاطا yOع نو¢ي -

 ةماعلا ة�mصملل يزاجنلا عفادلاو ة�ونعلماو ةيعام�lا حورلاو ?�ام�lا ءامتنلااب اسحم نو¢ي نا -

 : اG¤م تارارقلا ذيفنت ?< لصفت >;لا ةيدالماو ةيلالما تادامتعلاا KLفوتب ةبلاطم ةلودلا نا :?Nالما لماعلا -د  
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 ةيداصتقلاا دراولما ?< �Lكأ ةكراشم نامض .ا6دعوم ?< روجلأا KLفوت -

 ةماركب ش±علا ھل نمضت >;لا و نطاوملل ة�رورضلا طورشلا KLفوت- 

 .ثيد�mا يرادلاا KLيسVلا ملع قفو تاءافكلا معد -

 .اG¤يناوق قيبطتو ا|ل ءلاولاو ا|ماL°حاو ةلودلا ةسايسل ةنيغضلا نع داعتبلال يدؤيس اذ6و 

 مدقتلا قيقحتو ةلودلا ءانب قيقحت لجا نم ةطش�لاا نم ةعومجم >Ôع'و :دشارلا مك�mل ةيميظنتلا فئاظولا  

 يراض�mاو ?�امتجلااو يداصتقلاا

 ?< دجاوتVس >;لا ل1اشملل ةيلمع لولح NOا لوصولاو فاد6لاا عضوو مسر ھتياغ ديشر ي�اس�ا لمع و6 :طيطختلا

 :سسا ةعèرا طيطختللو لبقتسلما

 .ةقيق�mا نم برقلا يا .ددحمو ØÅاو فد|لا -

  .تا�وعص نود فاد6لاا ذيفنت نم نكمي ام اذ6و .ةيداصتقلاا .ة�رش�لا .ةيلالما ةينطولا دراولما :ل�ومتلا رداصم -

 ثراو¢لاو بر�mا تاL°ف نع دعبلا يا :فاد6لأا ذيفنتل مئلالما تقولا -

 .ذيفنتلا ةم|مب مالملاا yOع رداق ءفك يرادا زا|ج رفوت :يرادلإاو يرش�لا رصنعلا -

 ةحيûm اwGلع موقي >;لا تاموقلماو رصانعلا تنا1 اذا اديشر ميظنتلا نو¢�و :ميظنتلا

  :?و̧

 فئاظولا لغشل ةءافكلاو دارفلاا ديدحت .فئاظولا فيÁصتو ب±ترت .ثادحتسا .ءاش�ا نم :يرادلاا زا|�lا -

 .ةمدختسلما تاودلاا ةعيبطو ةيلمعلا رايعم .ميلقلاا .ةسائرلا فئاظولا عومجم نم نو¢تت >;لا ةيل��ا ?و̧ ة�رادلاا ةدحولا -

 رماولأاو تاميلعتلا رادصا قحو ا|مساب ةلودلا قاطن ?< فرصتلا قح >Ôع'و :ة�رادلاا تاطلسلا -

 لعجي ل¢ش� ام ص�­ اwGلا O÷س� >;لا ةمظنلما فاد6ا رادم NOا ن�رخلاا بد�l لوذبلما د|�lا ?¸ ةدايقلا : ةدايقلا -ج 

 : ?yي اميف دئاقلا تافصاوم ددحت نا نكم�و فاد6لاا ?< ةكراشملل نKقوشVم ن�رخلاا ءلاؤ6

  لمحتلا ةردقو ة�وي�mا -

 تارارقلا ذاختا ?< ةبغرلاو مز�mا -

 ةيجيتاL°سا ةرظن وذو ةيلوؤسلماب ساسحلااو عانقلاا yOع ةردقلا -

 ?< كلذو ،نKللkmاو ءا���Lا نم ديدعلا مامت6ا yOع ذوحتساو بطقتسا دشارلا مك�mا عوضوم نا

 لمعلا ?< داFGجلااو ةيد�lا ةط�رش KLيغتلا ثادحإ yOع رداق يركف راطإ1 و ةيميدا1أ ةيملع ةنا¢م نم كلمي ام مضخ

 . ا|قيقحتل ةلودلا حمطت >;لا فاد6لأا ديسجتل

 نم مغرلاب ة�ولطلماو ةوجرلما جئاتنلا قيقحت نع ا6زélو ،ةيمانلا لودلا ھب تجوت >;لا عقوتلما KLغو يüرا¢لا لشفلا عمو

 KLيسVلا ?< ءوسلا ل¢شم NOإ لشفلا اذ6 بس� دقف ،ت اردقلا و تانا¢ملإا ةفا1 رفوت يأ ةلوملما عر̂اشلماو جمر ا بلا ميمع'

 كلذ نم ÎLكأ و لب نيذفنلما ةداقلا ،رارقلا ?÷�اص لبق نم

 . " نوعار م6د|ع و مG]اناملأ م6 نيذلا و " ةيلوؤسلما لمحت ةفاقث مادع�ا
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 >;لا داسفلا عاونأ ةفاyO 1ع ءاضقلاو ا�G ءاقترلااو ةرادلإا ر�وطتل ة�روف لولحو ةيلآ نع ثحبلا يرورضلا نم نا1 كلذل

 .ةيمنتلا ضرغ� كلذ ل1 ماعلا عاطقلل ديا}°لما رمتسلما دقعتلا ةصاخو ،ةرادلإا اG¤م ي�اع'

 ا6دراوم للاغتسلا ومنلا ةلمتكلما KLغ ةلودلا ا|مدختس' >;لا ةيلمعلا ?¸ ةيداصتقلاا ةيمنتلاف ثحبلا للاخ نمو

 . درفلا ب±صن طسوتم ةدا�ز ?Nاتلاب و يموقلا ا|لخد ?< ةدا�ز ا6اضتقمب ققحتل ةيداصتقلاا

 ،ا|جارختسا قرط و ا|عاونأ فلاتخاب ةيعيبطلا دراولما نم ةعومجم رفاوت و6 لولأا :ن�روحم ةKLخلأا هذ|ل دجن ?Nاتلا�و

  عمتklاو صا��ا عاطقلا كارشإ ق�رط نع يرش�لا رصنعلا لبق نم دراولما هد|ل لاعفلا و لثملأا للاغتسلاا لماع ي�اثلاو

 .ا�G ضوG¤لا و ةيمنتلا ثادحإ ?< ةلعاف فارطأ1 ي�دلما

 ةيمنتلاو دشارلا مك�mا نKب ةيلما¢تلا ةقلاعلا صخي اميف يرظنلا بنا�lا ?< ھيلإ قرطتلاو ھميدقت مت ام راطإ ?<و

 :ةيلاتلا جئاتنلل ةساردلا تلصوت دقف ةيداصتقلاا

 لعاوف ةفا1 كارشإ yOع ةفسلفلا هذ6 ةردق للاخ نم كلذ و ةيمنتلا قيقحت ساسأ دشارلا مك�mا �Lتع� •

 نو¢ي صا��ا عاطقلاو ،ةيتاولماو ةينوناقلا ةئ±بلا KLفوت yOع لمع' >;لا ةلودلا نم اءدب دشارلا مك�mا

 و6 دشارلا مك�mا نأ يأ ?�امتجلااو >ÌËايسلا لعافتلا لمش±ف ي�دلما عمتklا امأو ،لخدلا فئاظولا KLفوت ق�رط نع

 .ةمادتسمو ةلماش لب ةيداصتقا ةيمنت قيقحت دصق ثلاثلا لعاوفلا نKب نزاوتلا ثادحإ ھتعاطتساب يذلا م|لما لماعلا
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 تاJرشلا ةمكوح لوح ةماع ميAافم :ثلاثلا لصفلا

  :تاJرشلا ةمكوح ةيAام-1

 تا�رشلا ةمكوح ةأشo :لولأا بلطلما

 مكحتت >;لا تاراطلإاو تايللآا NOإ ةمكو�mا KLش'و ،ةKLخلأا دوقعلا ?< اFGيم6أ ت�سVكا >;لا ةما|لا مي6افلما نم ةمكو�mا دع'

 ،نKنسلا رم yOع ةمكو�mا مو|فم روطت دقو .ةصاخ وأ ةيمو¢ح تنا1 ءاوس ،ةفلت�kا تاسسؤلما ةراد©و تارارقلا ذاختا ?<

 .ملاعلا ?< ةيداصتقلااو ةيسايسلاو ةيعامتجلاا تاKLغتلاب رثأتو

 ماظنلا اذ6 نو¢�و ،يديلقت ل¢ش� ا6دارفأ ?< مكحتت تاعمتklا تنا1 ثيح ،ةميدقلا روصعلا NOإ ةمكو�mا خ�رات دوعو̂

 روصعلا ?< ةمكو�mا ةأش� نع ثدحتن فوس ?yي اميفو ،ةذختلما تارارقلا ل1 ?< دئاقلا مكحتي ثيح ،يزكرم ل¢ش� يرادلإا

 .ةثيد�mا

 تا1رشلاو تاسسؤلما نم ديدعلا ?< ةيس±ئرلا مي6افلما دحأ ةمكو�mا تحبصأ ،ةلموعلا روطتو ةيناثلا ةيلماعلا بر�mا دع�

 .تاسسؤلما ةرادإ ?< ةكراشلماو ةلءاسلماو ةيفافشلا ز�زع' ?< KLبك رود ةمكو�mل نا1و .ةيلماعلا

اعوضوم ةمكو�mا تحبصأ ،KLخلأا دقعلا ?<و
ً

اعÈاش 
ً

 حئاضفلا نم ديدعلا دع� كلذو ،ةيلالماو ةيداصتقلاا طاسولأا ?< 

 .KLيسVلاو ةرادلإا ءوسل ةجيVن تنا1 >;لاو ،ةيلماعلا تا1رشلا نم ديدعلا ?< تر|ظ >;لا ةيلالما

 نأ NOإ KLش' >;لاو ،ةيكرشلا ةمكو�mا ئدابم (OECD) ةيداصتقلاا ةيمنتلاو نواعتلا ةمظنم تردصأ ،1992 ماع ?<

 راغصلا نKم6اسلما كلذ ?< امب ،ن�رثؤلماو نKم6اسلما عيمج �Åاصم عم قفاوتي ل¢ش� تا1رشلا ةراد©و ھيجوت >Ôع' ةمكو�mا

 .ن�رمثVسلماو

 ?< ةمكو�mا مو|فمب مامت6لاا نم د�زلما لاخدإ متو ،رمتسم ل¢ش� تا1رشلا ةمكو�mا ئدابم ثيدحت مت ،ن�mKا كلذ ذنم

 .ةيح�رلا KLغ تامظنلماو ةيمو¢�mا تاسسؤلما

 .تا1رشلاو تاسسؤملل ةفافشو ةلاعف ةرادإ نمضت >;لا تايللآاو تاءارجلإا نم ةعومجم نم ةمكو�mا ماظن فلأت�و

 ا|مييقتو ءادلأا KLياعم ديدحتو ،نKفظولماو ءاردلماو نKم6اسلما عيم�l تايلوؤسلماو راودلأا ديدحت تاءارجلإا هذ6 لمش'و

 .ن�رمثVسلماو نKم6اسلما قوقح ةيامح نامضو ،ماظتناب
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 تاءارجلإا ليصافت فلتخت نكلو ،ةيكرشلا ةمكو�mل ةي�ورولأاو ةيك�رملأا جذامنلا نم ةاحوتسم ةمكو�mا نو¢ت نأ نكم�و

 .ةسسؤلما ھيلإ >$تÁت يذلا يداصتقلاا عاطقلاو ةيفارغ�lا ةقطنلما بسح تايللآاو

ادج ةم|م ةمكو�mا �Lتع'و
ً

 yOع ةمكو�mا ماظن دعاس� ثيح ،ل�وطلا ىدلما yOع اFGمادتساو تاسسؤلما حاجن نامض ?< 

 .رو|م�lاو ن�رمثVسلماو نKم6اسلما نKب ةقثلا ز�زع'و ،ةفافشو ةÜGزن لمع ةئ±ب KLفوت

 ا|مييقتو ءادلأل ةيس±ئرلا تارشؤلما ديدحتو ،ةلاعفلا ةمكو�mا ماظن ?< رامثVسلاا تا1رشلاو تاسسؤلما yOع بج�و

 ةرادلإا سلجم رود ديدحت اضًيأ مwGلع بجي امك .ةمكو�mا ماظن ز�زعتل >$يظنتلاو ي�وناقلا راطلإا ثيدحتو ،ماظتناب

 .نKيذيفنتلا ءاردلما ءادأ مييقتل ةبسانلما KLياعلما ديدحتو ،ھتايلوؤسم ديدحتو

اضيأ ةمكو�mا �Lتع'
ً

ارصنع 
ً

ايساسأ 
ً

 مت >;لا (SDGs) ةمادتسلما ةيمنتلا فاد6أ قيقحتو ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت ?< 

 ةوعدلا متي ،ةمادتسلما ةيمنتلا فاد6أ نم رشع ع�ارلا فد|لا بجومبف .2015 ماع ?< ةدحتلما مملأا لبق نم اwGلع قافتلاا

 .ةمادتسلما ة�رحبلا ةمكو�mا ز�زع'و ةيلحاسلاو ة�رحبلا ةيتحتلا ةيÁبلا ?< رامثVسلاا ةدا�ز NOإ

اضيأ ةمكو�mا �Lتع'و
ً

ارصنع 
ً

ام|م 
ً

 ؤفا¢تلاو عونتلا ز�زع'و ،تاسسؤلماو تا1رشلا ?< ةيµيبلاو ةيعامتجلاا ةلءاسلما ز�زع' ?< 

 .رارقلا عنص تايلمع ?< ن�رمثVسلماو ةيلkmا تاعمتجملل ةلاعفلا ةكراشلما ز�زع'و ،لامعلأا لاجم ?<

اضيأ ?Nالما عاطقلا �Lتعو̂
ً

لااجم 
ً

اما6 
ً

ارود ى�Lكلا ةيلالما تاسسؤلماو يزكرلما كنبلا بعلي ثيح ،ةمكو�mا ئدابم قيبطتل 
ً

 

اما6
ً

 لبق نم ةيلالما ةمكو�mا ئدابم ديدحت مت دقو .?Nالما رارقتسلاا قيقحتو ?Nالما ماظنلا ?< ةلءاسلماو ةيفافشلا ز�زع' ?< 

 ةيلالما تا|�lا ءادأ مييقتل KLياعم ديدحت نمضتت >;لاو ،?Nودلا كنبلاو ?Nودلا دقنلا قودنص لثم ،ةيلودلا تامظنلما

 .تا|�lا هذ6 ?< رابكلا نKلوؤسلما تايلوؤسم ديدحتو

 تاسسؤلماو تا1رشلا لبق نم رمتسلما ما}°للاا NOإ جاتحت ةرمتسم ةيلمع ?¸ ةمكو�mا نأ لوقلا نكمي ،ةياG¤لا ?<و

انواع' بلطتي ةلاعفلا ةمكو�mا قيقحتو .تامو¢�mاو
ً

اقيسÁتو 
ً

 ةدحوم KLياعم مادختساو ،ةينعلما فارطلأا عيمج نKب 

 .مييقتل ةفافشو

   :تا�رشلا ةمكوح مو%فم 1-1

 ةطيس� ةلمج ?< تفرع ثيح ،ةمكو�mل ثيد�mا مو|فلماب مامت6لال ةيقيق�mا ةقلاطنلاا يروبدا1 ةن�l ر�رقت رودص دع�

 "رادتو تا1رشلا بقارت هاضتقمب ماظن اáGأ" ?¸ ةمكحمو

 ،ةكرشلا لامعأ طبض�و ھجوي يذلا ماظنلا" :اáGأب ةمكو�mا )OECD( ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم تفرع امك

  ،ةقلاعلا يوذ ل1و ،نKم6اسلماو ةرادلإا سلجم لثم ةكرشلا ?< فارطلأا فلتخم نKب تابجاولاو قوق�mا عزو�و فصي ثيح
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 ةمزلالا تايجيتاL°سلااو فاد6لأا عضي امك ةكرشلا نوؤش� ةصا��ا تارارقلا ذاختاب ةمزلالا تاءارجلإاو دعاوقلا عض�و

 ." ءادلأا ةبقارمو مييقتل ةع�اتلما سسأو ا|قيقحتل

 نم عبÁي ?¬لاخأ روظنم نمض كلذو ،ةيس±ئرلا ا|فاد6أ قيقحتل ايعس ةمظنلما ا6ان�تت ةيجيتاL°سإ" اáGأ ضعبلا ىري امن±ب

 كلت قيقحت ا|ل لفكي ام ةيلخادلا حئاوللاو ةمظنلأاو يرادلإا ل¢ي|لا نم ا|ل ،ةلقتسم ة�ونعم ةيص�­ ا6رابتعاب ا|لخاد

  ."ةقلاعلا تاذ ىرخلأا تائفلا �Åاصم عم ضراعتي لا يذلا ردقلا�و ،اwGف درف يأ طلس' نع اديع� فاد6لأا

 تا1رشلا yOع ةرطيسلاو ةباقرلا yOع لمع' >;لا KLياعلماو تايللآا نم ةعومجم ?¸ تا1رشلا ةمكوح نأ جتÁتس� قبس اممو

 ىدلما yOع ةسسؤلما ة�وقت تاموقم لمش' امك ،ءادلأا ?< رثؤت >;لا ةيساسلأا فارطلأا نKب تاقلاعلا مكحي ماظن راطإ ?<

 .ةيلوؤسلماو لوؤسلما ديدحتو ديعبلا

 تا�رشلا ةمكوح فادGأو ةيمGأ 1-3

 تزرب ذإ ،بوعشلل ةيداصتقلاا ةي6افرلا ز�زع'و ةيمنتلا قيقحتل KLبك ل¢ش� تا1رشلا ةمكوح ةيم6أ ارخؤم تمظاع' دقل

 ،ةقاطلل "Enron" ةكرش نم ،تا1رشلا �Lكأ تلاط >;لا تارايáGلااو ،1998-1997 ة�ويسلآا ةيلالما ةمزلأا دع� ةيم6لأا هذ6

 كلذو ،ا|ل ?yعفلا عقاولا نع �Lع' لا تنا1 >;لا ةيلالما ا|مئاوق ?< تا1رشلا بعلات تافاشVكا ةلسلس نم كلذ عبت امو

 ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم لعج ام و6و ،ةبساkmاو قيقدتلاب ةصا��ا ةيلماعلا تا1رشلا ى�Lك عم ؤطاوتلاب

"OECD" دعاوقلا نم ةعومجم ردصت �mو 2004 ةنس ?< تا1رشلا ةمكو�mةنس )ةلودلل ةكولملما( ةماعلا تا1رشلا ةمكو 

2005. 
 :تا�رشلا ةمكوح ةيمGأ :لاوا

 نم ةمكو�mا دامتعا نأ ثيح ،كلذ قيقحت ?< ايساسأ ارصنع اÜGدل ةمكو�mا مظن نKسحت ةيم6لأ تا1رشلا كاردإ �Lتع� 

 لاقتناو ،رامثVسلاا ة�رحب ملاعلا ماس'ا�و ھنأ ذإ ،تاميلع'و نKناوقب ا|ضرف نم ةعاجنو ةيلاعف ÎLكأ ايتاذ تا1رشلا لبق

  اقفو ةديج ةمكوح مظن داجيإ نود ن�رمثVسلما نم مزلالا ل�ومتلا باذتجا تا1رشلا yOع بعصلا نم حبصأ ،لالما سأر

 yOع ا|م|ف ل|سو̂ ةيقادصلماب فصتت ةمكوح تاب±ترت بلطتي لجلأا ل�وط لالما سأر باذتجا نأ امك .ةيلودلا KLياعملل

 :نKيساسأ نKب�سل ةيم6أ ÎLكأ �Lتع' ةمكو�mا نإف ،ةدودkmا دراولما تاذو ةيمانلا لودلل ةبسÁلا�و بناجلأا ن�رمثVسلما

 .ةمكو�mا ءوسو داسفلا نع جتÁي يذلا ةدودkmا دراولما ?< رد|لا لمحت عيطتس' لا لودلا هذ6 نأ - 

 >;لا لماوعلا نم ةمكو�mا �Lتع� يذلاو ،رشابلما >´نجلأا رامثVسلاا باذتجا yOع ةردقلا yOع KLبك ل¢ش� دمتع' ةيمنتلا نأ-

 ئدابمب ما}°للاا نأ لاإ ،>´نجلأا ل�ومتلا رداصم نع رظنلا ضغèو ىرخأ ة|ج نمو .ھل ةبذا�lا ةئ±بلا قلخ ?< م|س'

 ةؤفكلا قاوسلأا ?< يدؤي امم ،نKيلkmا ن�رمثVسلما بناج نم ةقثلا ةجرد عفر yOع دعاس� نأ ھنأش نم ةميلسلا ةمكو�mا

 .ةيلاع ةيسفانت تا}Kم قيقحت ?Nاتلا�و ،ل�ومتلا رداصم ?< رارقتسلاا قيقحتو ،لالما سأر ةفل¢ت ضفخ NOإ
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ü أGا ةيمklداصتقلال ةبس�لاب ةمكو: 

 

 ةدا�ز للاخ نم كلذ ز��Lو ،ةيمنتلا حاجن لماوع نم >ÌËاسأ لماع ?¸ ةدي�lا ةمكو�mا نأ NOإ نKثحابلا نم ديدعلا KLش� 

 تلادعم قيقحتو ،رامثVسلاا تلادعم ةدا�ز NOإ يدؤي نأ نكم�و ،تا1رشلا لبق نم ?àرا��ا ل�ومتلا yOع لوص�mا صرف

 ا|لعجي امم ،ةكرشلا مييقت ىوتسم عافترا نم ا�G طبتري امو لالما سأر ةفل¢ت ضفخ - .لمعلا صرف ديلوت ةدا�زو ،yOعأ ومن

 ءادلأا - .لمعلا صرف ديلوتو ومنلا نم د�زملل يدؤي امم ،تارامثVسلاا نم د�زلما قيقحت ?Nاتلا�و ،ن�رمثVسملل ةيبذاج ÎLكأ

 عم لضفأ تاقلاع ءانب - .امومع ÎLكأ ةورث قلخي اذ6و ،لضفأ ةراد©و دراولما صيصخت للاخ نم لضفأ ل¢ش� ?yيغشVلا

 فيلا¢تلا yOع KLبك KLثأت ا|ل نو¢ي نأ نكمي >;لاو ،اG¤م ةيلالما ةصاخ تامزلأا ثودح ليلقتو ،امومع ة�mصلما باûmأ عيمج

 .ةيلالما قاوسلأا رارقتسا yOع ةمكو�mا لمع' .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا

 

ü أGا ةيمklرمث�سملل ةبس�لاب ةمكوBن:  

 :لثمتت ،ن�رمثVسملل ةيم6أ ةمكو�mل نإ

 يأ نم ولخت فوس ةمكو�mا قبطت >;لا تا1رشلا نإ - ةيلالما قاوسلأا ?< م|سلأا ةميق عفر ?< ةمكو�mاب مامت6لاا م6اس� - 

 ةيكللما قوقح باûmأ �Åاصم yOع ةبصنم نو¢تس طوحتلا ?< تا1رشلا كلت ططخ نإف ?Nاتلا�و ،ةي�ساحم تلاكشم

 .ن�رمثVسلما باطقتسلا ةديدج ةئ±ب تا1رشلا نو¢تس ?Nاتلا�و لعافو ير6وج ل¢ش�

 اوقتس� تاباس�mا وققدم أدب دقف ،NOولأا هراوطأ ?< لازي لا تا1رشلا ?< ةمكو�mا تاسرامم نع حاصفلإا نلأ ارظن -

 نم ةيلاع ةعمس� نوعتمتي نيذلا ن�ريدلما رايتخا متي نأ يرورضلا نم ھيلعو ،اÜGريدم للاخ نم تا1رشلا نع مG]امولعم

  .قلاخلأاو ة6ا}zلا

 لاضف ،ةكرشلا تايجيتاL°ساو تامد��ا KLعسVب ةطبترلماو ةمكو�mاب ةقلعتلما تامولعلما نع لماشلا حاصفلإا ةرورض-

  .ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةيللاقتسا ىدم نع حاصفلإا نع

  تاJرشلا ةمكوح فادAا :ايناث

 ،ةيسفانتلا اG]ردق نKسحتو ةينعلما فارطلأا عيمج رظن ?< ةكرشلا ةميق ةدا�ز و6 تا1رشلا ةمكوÌË< �mاسلأا فد|لا نإ

 ?< اG¤ع KLبعتلا نكمي >;لا ةيعرفلا فاد6لأا �Lع اذ6 ققحت�و ،ةلءاسلماو >$يظنتلا ءادلأا yOع تان±سحت لاخدإ ق�رط نع

 :ةيلاتلا طاقنلا

 ،?yيغشVلا ءادلأا ةعجارم نامض .ا|لا ةي�ساkmا ةلءاسلما ميعدتو ةيداصتقلاا تادحولا ءادأ yOع ةلاعفلا ةباقرلا ضرف -

 ؛ةيداصتقلاا ةدحولل يدقنلاو ،?Nالماو

 ؛اwGف ةقثلا ةجرد عفرو ةلءاسلما ز�زع'و ايلعلا ةرادلإا ءادأ م�وقت - 

 ؛اwGلع قفتلما KLياعلماو ئدابلماو نKناوقلاب ما}°للاا ةفاقث قيمع' -

 ؛ةيداصتقلاا ةدحولا حا�رأ ميظع' - 
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  ؛ة�رامثVسلاا ةنطاولما ميعدتل لالما قاوسأ ?< ن�رمثVسلما ةقث ةدا�ز -

 ؛ةعقوتلما رطا�kاب ؤبÁتلاو بسانلما ل�ومتلا yOع لوص�mا -

-                                                                                                                                                                  ؛داسفلا ة�راحمو ةيفافشلاو ةلادعلا قيقحت - 

 .م|عم لصاوتلا ليعفتو ةفلت�kا فارطلأا �Åاصم ةاعارم-

  تاJرشلا ةمكوح تاTرظنو ئدابم -2

  تاJرشلا ةمكوح ئدابم 2-1

 تاسسؤلما نم ديدع تصرح دقف ،?Nا�mا تقولا ?< مامت6ا نم ةمكو�mا مو|فم مويلا ھبسVكي يذلا رمتسلما ديا}°لل ارظن

 مكحت >;لا KLياعلماو ئدابلما نم ةعومجم رادص©و ةساردلاو ليلحتلاب مو|فلما اذÔ< 6بت yOع ،لودلا نم ديدعلا ?< ةيلودلا

 ئدابم 1999 ماع ?< تردصأ >;لا ةيمنتلا و يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم تاسسؤلما هذ6 سأر yOع .ھل ميلسلا قيبطتلا
 و ةينوناقلا رطلأا ر�وطتل ةمظنلماب ءاضعلأا KLغ و ءاضعلأا لودلا ةدعاسمب ةينعلما و 2004 ?< ا|ليدع' مت و ،ةمكو�mا

 ،ةمكو�mل ميلسلا قيبطتلا مكحت >;لا KLياعلما نم ةعومجم اضيأ لزاب ةن�l تعضو .تا1رشلا ةمكوح قيبطتل ةيسسؤلما

 بلطلما ?< ئدابلما ھت6 ل¢ل قرطتن فوس ،ةمكو�mا ئدابلما نم ةعومجم ديدحتب ةيلودلا ل�ومتلا ةسسؤم تماق امك

 ةمظنم سلجم بلط 1988 ماع نم ل�ربأ ?< تا1رشلا ةمكوح نأش� ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم ىدابم :?Nاتلا

 تامظنلما نم اKL6غو ،ةمظنلماب ءاضعلأا تامو¢�mا عم كاL°شلااب موقت نأ ةمظنلما نم ةيغتلاو يداصتقلاا نواعتلا

 KLغ لودلا نم ددع تادو|جم نم ةدافتسلإا مت امك ،تا1رشلا ةمكوحب ةصا��ا ئدابلما نم ةعومجم عضوب ،ةيلودلا

  .?Nودلا دقنلا قودنص و ،?Nودلا كنبلا تادو|جم NOإ ةفاضلإاب ةمظنلما ?< ءاضعلأا

 تامو¢�mا فرط نم تمدختسا دقو ةكر�mا ةدو�l ةيلود سايق ةطقن تحبصأو ،ئدابلما هذ6 رادصإ مت 1999 يام ?<و

 دقل .ةمضنلما ?< ءاضعلأا KLغ وأ ءاضعلأا لودلا ?< ءاوس ،ةم6اسلما تا1رشلا و ن�رمثVسلما و ةيميظنتلا حئاوللا -÷ضاو و

 .2004 ل�ربأ 22 ?< ةلدعلما ةغايصلا yOع ةمظنلما فرط نم ةقفاولما متي ي¢ل تارواشلما نم ديدعلا دع� ئدابلما ليدع' مت

 ةبسانلما سسلأا عضوب ا|مايق دنع تا1رشلاو لودلا دنVس' يذلا ساسلأا ?¸ ئدابلما كلت �Lتع' ،نلآا Ò;ح ن�mKا كلذ ذنمو

 .تا1رشلا ةمكوح مو|فم قيبطتل

  :?¸ ةيساسأ ئدابم ةسمخ نم ئدابلما هذ6 نو¢تت 

 ؛تا1رشلا ةمكو�m لاعف راطلإا ساسأ دوجو ناض -

 ؛ةيكللما قوقح باûmلأ ةيس±ئرلا فئاظولاو نوم6اسلما قوقح - 

 ؛نKم6اسملل ة�واسVلما ةلماعلما -

 ؛�Åاصلما باûmأ رود -

 ؛ةيفافشلاو حاصفلإا -

 ؛ةرادلإا سلجم تايلوؤسم -
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 يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم ئدابم نم لولأا أدبلما صني :تا�رشلا ةمكوkl لاعف راطلإ ساسأ دوجو نامض :لولأا أدبلما

 نو¢ي نأو قاوسلأا ةءافكو ةيفافش yOع عl·� نأ ةكر�mا راطإ yOع ?.بÁي " :ي'لآا yOع تا1رشلا ةمكوح نأش� ةيمنتلاو

 .ةيذيفنتلاو ةيميظنتلاو ةيفارشلإا تا|�lا فلتخم نKب تايلوؤسلما ع^زوت حوضوب ددحي نأو نوناقلا ما¢حأ عم اقفاوتم

 نKكراشلما ةفا¢ل نكمي >$يظنتو ي�وناق ساسأ دوجو يرورضلا نم نإف ،تا1رشلا ةمكو�m لاعف راطإ عضو نامض متي ي1 

 ةيعر̂ش' رصانع yOع تا1رشلا ةمكوح راطإ مضي ام ةداعو ،ةصا��ا ةيدقاعتلا مG]اقلاع ءاش�إ ?< ھيلع دامتعلاا قوسلا ?<

 ةلودلاب ةصا��ا فورظلا جاتن ?¸ >;لا لامعلأا تاسراممو ة�رايتخلاا تاما}°للااو ي'اذلا ميظنتلل تاب/ترتو ةيميظنتو

 تاداشرلإا نم ةعومجم كان6 ،تا1رشلا ةمكو�m لاعف راطلإ ساسأ دوجول ناض كان6 نو¢ي ي¢ل .ا6ديلاقتو ا|خ�راتو

  :?و̧ رابتعلاا نKع� ا6ذخأ بجي لماوعلاو

 ،قاوسلأا ة6ازنو ،لماشلا يداصتقلاا ءادلأا yOع KLثأت اذ نو¢ي نأ فد�G تا1رشلا ةمكوح راطإ عضو متي نأ ?.بÁي-1

  .ةيلاعفلاو ةيفافشلاب }Kمتت قاوسأ مايق عيl·'و ،قوسلا ?< نKكراشملل ا|قلخي >;لا زفاو�mاو

 ،ام ?÷ر̂ش' صاصتخا قاطن ?< تا1رشلا ةمكوح تاسرامم ?< رثؤت >;لا ةيميظنتلاو ةينوناقلا تابلطتلما نو¢ت نأ ?.بÁي-2

 .ذيفنتلل ةلباقو ،ةيفافش تاذو ،نوناقلا مكح عم ةقفاوتم

 نامض عم ØÅاو ل¢ش� اددحم ،ام ?÷ر̂ش' صاصتخا قاطن ?< ،تا|�lا فلتخم نKب تايلوئسلما ع^زوت نو¢ي نأ ?.بÁي-3 

 .ةماعلا ة�mصلما ةمدخ

 ةق�رطب اG]ابجاوب مايقلل دراولماو ة6ا}zلاو ،ةطلسلا ةيذيفنتلاو ةيميظنتلاو ةيفارشلإا تا|�lا ىدل نو¢ت نأ ?.بÁي

 ماتلا حرشلا KLفوت عم ةفافش بسانلما تقولا ?< نو¢ت نأ ?.بÁي اG]ارارقو ا|ما¢حأ نأ نع لاضف .ةيعوضومو ةصصختم

  .ا|ل

 ةمظنم ئدابم نم ي�اثلا أدبلما صني :ةيكللما قوقح با�lلأ ةيس�ئرلا فئاظولاو ن�مGاسلما قوقح :يoاثلا أدبلما 

 ةيام�mا رفوي نأ تا1رشلا ةمكوح راطإ ?< ?.بÁي" :ي'لآا yOع تا1رشلا ةمكوح نأش� ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا

 لقن قح لمش' ةيساسأ تاعوضوم yOع ةكرشلا ?< نKم6اسلما قوقح زكL°ت ".م|قوقح ةسرامم م|ل ل|س� نأو نKم6اسملل

 سلجم ن�و¢ت yOع KLثأتلل ىرخلأا لئاسولا وأ ةرادلإا سلجم ءاضعأ باختناو ،ةماعلا ةيعم�lا ?< ت�وصتلاو ،م|سلأا ةيكلم

 ةماعلا ةيعم�lا تاعامتجا ?< ةلاعفلا ةكراشلما ?< م|قحو ،ةيلالما مئاوقلا ةعجارمو ،حا�رلأا ?< دئاع yOع لوص�mاو ،ةرادلإا

  ةيلخادلا حئاوللا و تا1رشلا نوناق ا6ددحي امك ىرخلأا ةيساسلأا تاعوضولما ضعèو ةيئانñتسلاا تايلمعلا yOع ةقفاولماو

 ?< انوناق ا�G فاL°علاا مت >;لا نKم6اسملل ةيساسلأا قوق�mا مظعلم انايب هرابتعاب مسقلا اذNO 6إ رظنلا نكم�و ةكرشلل

  نKيعتلاو نKعجارلما باختنا yOع ةقفاولما لثم ةيفاضإ قوقح كان6و ،ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم لود عيمج

 نم ةعومجم كان6 ةماع ةفصب .حا�رلأا تاع^زوت yOع ةقفاولماو م|سلأا ن6ر yOع ةردقلاو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ رشابلما

 باûmلأ ةيس±ئرلا فئاظولاو نKم6اسلما قوقحب قلعتلما ي�اثلا أدبلما قيبطتب ما}°للاا دنع ا�G ذخلأا بجي >;لا تاداشرلإا

 :?و̧ ةيكللما قوقح
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  :?< ق�mا نKم6اسملل ةيساسلأا قوق�mا نمضتت نأ ?.بÁي )أ 

 .ةيكللما ليV0lل ةنومضم قرط -

 .م|سلأا ل�وحت وأ لاسرإ - 

 .مظتنم ساسأ yOعو بسانلما تقولا ?< ةكرشلاب ةلصلا تاذو ةيدالما تامولعلما yOع لوص�mا - 

 .نKم6اسملل ةماعلا ةيعم�lا ?< ت�وصتلاو ةكراشلما - 

  .ةرادلإا سلجم ءاضعأ لزعو باختنا - 

 .ةكرشلا حا�رأ نم ب±صن -

 تارارقلا نع ةيفا¢لا تامولعلما yOع اولصحي نأو ،رارقلا ذاختا ةيلمع ?< ةكراشلما ?< ق�mا نKم6اسملل نو¢ي نأ ?.بÁي )ب 

 تادنVسلما نم ا|لثامي ام وأ ،س±سأتلا دقع وأ ،>ÌËاسلأا ماظنلا ليدع' :لثم ةكرشلا ?< ةيساسأ تاKLیغ' يأ صخت >;لا

 ةكرشلل ةمكا�mا

 ةيفاضإ م|سأ رادصإب صيخL°لا - 

 .ةكرشلا عيب NOإ عقاولا ?< يدؤي امب ،لوصلأا ل1 نو¢ي نأ دا¢ي ام وأ ل1 ل�وحت كلذ ?< امب ،ةيئانñتسلاا تايلمعلا - 

 نأش� ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم ئدابم نم ثلاثلا أدبلما صني :نKم6اسملل ة�واسVلما ةلماعلما :ثلاثلا أدبلما

 كلذ ?< امب ،نKم6اسلما ةفا¢ل ة�واسVم ةلماعم نمضي نأ تا1رشلا ةمكوح راطإ ?< ?.بÁي " :ي'لآا yOع تا1رشلا ةمكوح

 كاFGنا نع لاعف ض�وع' yOع لوص�mل نKم6اسلما ةفا¢ل ةصرفلا حاتت نأ ?.ب�Áو بناجلأا نKم6اسلماو ةيلقلأا ?�اسم

 نم صيصختلا ةءاسإ وأ مادختسلاا ةءاسإ نم ھتيامح متVس ھنومدقي يذلا لالما سر نأب ن�رمثVسلما ةقث نإ ." م|قوقح

 قاوسأ ?< ةما|لا لماوعلا نم ،ةكرشلا ?< ةمكا�mا بسÁلا يوذ نم نKم6اسلما وأ ةرادلإا سلجم وأ ةكرشلا يريدم بناج

 ?ùاونب مايقلل ةمكا�mا بسÁلا يوذ نKم6اسلما و ن�ريدلما و ةكرشلا ةرادإ سلاجم مامأ صرف كان6 نو¢ت ثيح ،لالما سأر

 نKم6اسملل نكمي >;لا قرطلا ىدحإ و ،نورطيسلما KLغ نKم6اسلما باسح yOع ةصا��ا م|�mاصم ةدا�ز yOع لمع' طاش�

 دقو ةرادلإا سلجم و ةكرشلا ةرادإ دض ة�رادلإا و ةينوناقلا تاءارجلإا ذاختا yOع مG]ردق ?¸ م|قوقح yOع ا�G اوظفاحي نأ

 yOع لوص�mل ةلاعف قرط تنا1 اذإ ام ?¸ م6اسلما قوقح ماL°حا ةجردل ةيس±ئرلا تاددkmا دحأ نأ ة�رجتلا تر|ظأ

 مÜGدل ترفوت ام اذإ ةينوناق ىواعد عفرل ةيلقلأا يرمثVسم ةقث دادزت امك .KLخأت نودب و ةلوقعم ةفل¢تب و یوا¢شلل ض�وع'

 ةيس±ئرلا تايلوؤسلما نم هذ6 ذيفنتلا تايلآ yOع صنلا �Lتعو̂ ا|كاFGنا مت دق م|قوقح نأب داقتعلال ةلوقعم سسأ

 .نKمظنلماو نKعرشملل

 ةلماعلماب قلعتلما ثلاثلا أدبلما قيبطتب ما}°للاا دنع ا�G ذخلأا بجي >;لا تاداشرلإا نم ةعومجم كان6 ةماع ةفصب 

 ةلسلس يأ قاطن ?< .ة�واسVم ةلماعم م|سلأا ةقبط سفن ةلمح نKم6اسلما ةفا1 ةلماعم ?.بÁي ،ن�رمثVسلما عيم�l ة�واسVلما

 yOع لوص�mا نم ن�رمثVسلما ةفا1 نكمتي نأ ?.ب�Áو قوق�mا سفن م|سلأا ةفا¢ل نو¢ت نأ ?.بÁي ،ةقبطلا سفن نم ةيمقر

 قوقح ?< تاKLيغ' ةيأ نو¢ت نأ ?.ب�Áو .ءارشلاب اوموقي نأ لبق م|سلأا تاقبطو لسلاسلا ةفا¢ب ةقلعتلما تامولعلما

  ةءاسإ نم ةيلقلأا >$6اسم ةيامح ?.بÁي .KLيغتلل ةجيVن ابلس رثأتت >;لا م|سلأا نم تاقبطلا كلت ةقفاولم ةعضاخ ت�وصتلا
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 ل¢ش� ءاوس ا�G مايقلا مG] >;لاو ،ةمكا�mا بسÁلا باûmأ نKم6اسلما ة�mصلم ا6ؤارجإ متي وأ ،ا�G موقي >;لا للاغتسلاا

 .لاعف ل¢ش� حلاصلإل ةلاعف لئاسو كان6 نو¢ت نلأ ?.ب�Áو ،رشابم KLغ وأ رشابم

 ديفتسلما عم اwGلع قافتلاا متي ةق�رطب ضرغلا اذ|ل ن­mKرم وأ تاوصأ یزراف ق�رط نع تاوصلأاب ءلادلإا متي نأ ?.بÁي 

  .م|سلأا ةيكلم نم

 .دود�mا �Lع ت�وصتلا ةيلمع لقرع' >;لا قئاوعلا عيمج ءاغلإ ?.بÁي

 ةلماعم yOع اولصحي نأب نKم6اسلما ةفا¢ل ةماعلا ةيعم�lا عامتجاب ةصا��ا تاءارجلإاو تايلمعلا حمس' نأ ?.بÁي 

  .ر�Lم نودب تاوصلأاب ءلادلإا ةفل¢ت ةدا�ز وأ ة�وعص ةدا�ز NOإ ةكرشلا تاءارجإ يدؤت لاأ ?.ب�Áو  .ة�واسVم

 يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم ئدابم نم ع�ارلا أدبلما صني :تا�رشلا ةمكوح k� �Eاصلما با�lأ رود :ع�ارلا أدبلما

 ا3GشÁي >;لا �Åاصلما باûmأ قوقحب فL°ع� نأ تا1رشلا ةمكوح راطإ ?< ?.بÁي" :ي'لآا yOع تا1رشلا ةمكوح نأش� ةيمنتلاو

 قلخ ?< �Åاصلما باûmاو تا1رشلا نKب طشÁلا نواعتلا عيyO '·lع لمع� ناو ،ةلدابتم تاقافتلا ةجيVن أشÁت وأ ،نوناقلا

 .ايلام ةميلسلا تآشÁلما ةمادتساو ،لمعلا صرفو ،ةوÎLلا

 لالما سر ?< رامثVسلااب مايقلا yOع ةأشÁلما ?< �Åاصلما باûmأ فلتخم عيV·lل قرط داجيإب تا1رشلا ةمكوح متG] "۔

 لاإ و6 ام ةياG¤لا ?< ا|حاجنو ةيسفانتلا ةردقلا و ،yOثلما ةيداصتقلاا تا�وتسملل اقفو ةأشÁلماب صا��ا يدالما و يرش�لا

 ،نKنئادلا و ،نKلماعلا و ،ن�رمثVسلما :نمضتت >;لا دراولما فلتخم نم ةمدقلما تاما|سلإا دسجي يذلا ق�رفلا لمعل ةجيVن

 تايلآ كلذكو ،قوق�mا كلتل كاFGنا يأ نع ض�وعتلاو ، ةينوناقلا م|قوقح ماL°حا ?< م|قوقح لثمت نيذلا و ،نيدرولماو

 .ة�ولطلما تامولعلما yOع م|لوصحو ،ةكرشلا yOع ةباقرلا ?< مFGكراشم ز�زع'

 و ةيسفانت تا1رش ءانبل ةمFGلا دراولما دحأ ل¢ش' �Åاصلما باûmأ تاما|سإ نأب فL°ع' نأ اضيأ تا1رشلا yOع ?.ب�Áو

 باûmأ ة�mصمب فاL°علاا ق�رط نع اFGمدخ ىرجت ةكرشلا �Åاصم نأب فL°ع� نأ ةمكو�mا راطإ ?< ?.ب�Áو ،ةح�رم

 .ل�وطلا لجلأا ?< ةكرشلا حاجن ?< ا|ما|سإ و �Åاصلما

 قوقحب فاL°علااب قلعتلما ع�ارلا أدبلما قيبطتب ما}°للاا دنع ا�G ذخلأا بجي >;لا تاداشرلإا نم ةعومجم كان6 ةماع ةفصب 

 لفكي امدنع .ةلدابتم تاقافتلا ةجيVن نو¢ت وأ نوناقلا ا3GشÁي >;لا �Åاصلما باûmأ قوقح ماL°حا بج�و �Åاصلما باûmأ

 .م|قوقح كاFGنا لباقم لاعف ض�وع' yOع لوص�mا ةصرف ة�mصلما باûmلأ نو¢ت نأ ?.بÁي ،ة�mصلما ةيامح نوناقلا

 ةمكوح ةيلمع ?< �Åاصلما باûmأ كراش� امدنع نKلماعلا ةكراشم لجأ نم ءادلأا ز�زعتل تايلآ عضوب حاسلا ?.بÁي

 تقولا ?< اwGلع دامتعلاا نكمي >;لاو ،?<ا¢لا ردقلا�و ،ةلصلا تاذ تامولعلما yOع لوص�mاب م|ل حامسلا ?.بÁي ،ةكرشلا

 لاصتلاا نم اونكمتي نأ ،م|ليثمت تائي6و نKلماعلا دارفأ كلذ ?< امب ،�Åاصلما باûmلأ ?.بÁي مظتنم ساسأ yOعو بسانلما

 ضغلا وأ صاقتنلاا مدع ?.ب�Áو ،ةيقلاخلأا KLغ وأ ةينوناقلا KLغ تاسراملما نأش� م|مامت6ا نع بارعلإل ةرادلإا سلجمب

 .كلذ اولعف ام اذإ م|قوقح نم

 مايقلا نمضي نأ تا1رشلا ةمكوح راطإ ?< ?.بÁي" :ي'لآا yOع أدبلما اذ6 صني :ةيفافشلاو حاصفلإا سماkOا أدبلما

 ،?Nالما زكرلما كلذ ?< امب ةكرشلاب ةقلعتلما ةما|لا تاعوضولما ةفا1 نع بسانلما تقولا ?< حيÞmلا ميلسلا حاصفلإاب

 ".تا1رشلا ةمكوحو ،ةيكللما قوقحو ،ءادلأاو
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 >5Ëقي ھنأب اضيأ فرع� امك ،ةللضم KLغ ةيلالما ر�راقتلا لعجب ةليفكلا ة�رورضلا تامولعلما حاضيإ ھنأب حاصفلإا فرع�

 ةØmاو ةروص ر�راقتلا هذ6 يمدختسم ءاطعلإ ة�رورضلا ةمزلالا تامولعلما عيمج yOع ةيلالما ر�راقتلا لومش ةرورضب

 ساسو ةيلام قوس يأ حور >´ساkmا حاصفلإا نأ انل ëÅتي ف�رعتلا اذ6 نمف ،ةأشÁملل ?Nالما زكرلما نع ةحيûmو

  ،ھحاجن

 تا1رشلا تاينا}Kم ةبقارمب ةينعلما تا|�lا مايق للاخ نم نKلماعتلما نKب ةقثلا نم اوج هرفوت لاح ?< ققحي يذلا و|ف

 ة�راحم yOع دعاس� يرخا ة|ج نمو تا1رشلا هذ6 ا|ل¢ش' >;لا ةفلت�kا ملاعلإا لئاسو yOع فارشلإاو قوسلا ?< ةلماعتلما

  .تارارقلا باûmا نم مKL6غو نKم6اسملل ةحيKL ûmغ تامولعم ءاطعإ عنمو شغلا

 yOع مئاقلا تا1رشلا yOع فارشلإل ة�روkmا حملالما دحأ دعو̂ ةيقيق�mا ةيفافشلا yOع عl·� يوق حاصفإ ماظن دوجو نإ

 ماظنل نكمي .ةسوردم سسأ yOع مG]ايكلم قوقح ةسرامم yOع نKم6اسلما ةردقل ايس±ئر ارمأ �Lتع� يذلاو ،قوسلا ساسأ

 فعض نإف ضيقنلا yOع و ،لالما سأر قاوسأ ?< ةقثلا yOع ةظفاkmا و لالما سا باذتجا yOع دعاس� نأ يوقلا حاصفلإا

 ةم�Ø ةفل¢تب و قوسلا ة6ازن عايض ?< و ?¬لاخلأا KLغ كولسلا ?< م|س� نأ نكمي ةفافشلا KLغ تاسراملما و حاصفلإا

 نورمثVسلما و نوم6اسلما بلط�و ،اضيأ ھعومجم ?< داصتقلال لب بسحف اwGم6اسم و ةكرشلل ةبسÁلاب تس±ل

 فارشإ ىدم اوميقي ي1 اG¤ع ةيفا1 تلايصفتب ةنراقملل ةلباق و ا�G قوثوم ةمظتنم تامولعم NOإ لوصولا نويلامتحلاا

 تامولعلما ةيافك مدع يدؤي و ،م|سلأا ت�وصت و ةيكللما و ةكرشلا مييقت نع ةسوردم تارارق ذاختا مG¤كمي و اذ�G ةرادلإا

 .لالما سأ ةفل¢ت ةدا�ز و لمعلا yOع قاوسلأا ةردق ةقاعإ NOإ ا|حوضو مدع وأ

 قلعتي اميف ا6Gادأ و ةكرشلا تاسايس و ةكرشلا طاش� ?ùاون و ل¢ي|ل رو|م�lا م|ف نKسحت ?< اضيأ حاصفلإا دعاس� 

 و يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم ئدابم د�ؤت و ،اwGف لمع' >;لا تاعمتklا عم ةكرشلا تاقلاعو ةيقلاخلأاو ةيµيبلا KLياعلماب

 رش� د�ؤت امك ،ةمظتنلما ة�رودلا ر�راقتلا نKب أشÁت >;لا ةيدالما تاروطتلا ةفا¢ل بسانلما تقولا ?< حاصفلإا ةيمنتلا

 تاقلاع yOع اFGظفاحم ?< تا1رشلا yOع بجي و ،ة�واسVلما ةلماعلما نمضي امب نKم6اسلما ةفا¢ل تقولا سفن ?< ر�راقتلا

 لاؤسلا لعل .ة�واسVلما ةلماعلما أدبلما اذ6 كاFGنا مدعل ةصاخ ةيانع لذبت نأ قوسلا ?< نKكراشلما و ن�رمثVسلما عم ةقيثو

 ؟دودح لاب حاصفلإا نو¢ي نأ نكمي ل6 و6 حرطي يذلا

 KLبكلا ومنلا بابسأ نمو ،حاصفلإا نم �Lكأ ةجردب بلاطي ةيضالما ةليلقلا تاونسلا للاخ ةماعلا ىدل KLب هاجتا داس دقل

 KLصق نمز ?< دود�mا �Lع تامولعلما ةحاتإ yOع ىرخلأا تانايكلاو تا1رشلا ةردق ةقباسلا تاونسلا ?< يلماعلا داصتقلاا ?<

 تا1رشلا yOع بجي ثيح اG]ايبلس اضيا ا|ل لاصتلاا yOع ةفاضلما ةردقلا هذ6و ،ةددعتلما ةثيد�mا تاينقتلا للاخ نم ادج

 رصعلا اذ6 يفف .ھيف بوغرم KLغ وأ دمعتم KLغ ل¢ش� تامولعلما نع حاصفلاا نع جتÁت دق >;لا رطا�kا ليلقتو رذ�mا

 نو¢ي ،تا1رشلا نم ة�ولطلما ةيفافشلا ةجرد ةدا�ز وحن ماع ل¢ش� ةدعاصلا قاوسلأا تايداصتقا كرحتت امن±�و .ديد�lا

 اG]ردق بلس� دق يذلا حاصفلإاو مزلالا KLغ حاصفلإا نم ةكرشلا ةيامح لجأ نم كلذل دودح دوجو يرورضلا نم

 .ةيفاضلإا ةفل¢تلا للاخ نم ةيسفانتلا

 نأ ةيك�رملأا مكاkmا ت�Lتعاو طقف ةيدالما تامولعلما نع حاصفلإا تا1رشلا yOع ضرفي ،ةر�mا تايداصتقلاا يفف 

  NOاجا جتان نم KLغ� نأ نكمي نا1 ا|لافغا مت ةقيقح نع حاصفلاا ناب KLبك لامتحا نا1 اذإ" ةيدام نو7ت تامولعلما
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 ا6ذخأي نأ رمثVسملل نكمي نا1 اذإ ةيدام ةقيق�mا نو¢ت لاثلما لي�س yOعو ،"رمثVسلما رظن ة|جو نم ةحاتلما تامولعلما

  عاL°خلاا تاءارب لثم ة�ركفلا ةيكللما ةيامح نأ امك .تادنسلا ديمجت وأ عيبلا وأ ءارشلاب ارارق هذاختا دنع هرابتعا ?<

 .حاصفلإا نع ثيد�mا دنع امامت6ا ىقلت >;لا تلااklا نم دع' ،ة�راجتلا رارسلأاو رشÁلا قوقحو ة�راجتلا تاملاعلاو

 نم سكعلا yOعو .ةيسفانتلا ا6ايازم yOع ظاف�mل ماع ل¢ش� ة�ركفلا ةيكللما قوقح ةيام�m رارمتساب تا1رشلا O÷سVف

  ةماع تحبصأ ةيكللما ةيامح رفوتو حاصفلإا ىوتسم ديدحتب ة�ركفلا ةيكللما نKناوق موقت ،يمازللإا حاصفلإا نKناوق

 تا�وقع كلذ ?< امب نKفلا�kا ةبقاعم وا ةيام�mل KLياعم ة�ركفلا ةيكللما ةيامح رطأ نم راطإ يلأ نو¢ي نأ بج�و .لعفلاب

 حاصفلإاب قلعتلما سما��ا أدبلما قيبطتب ما}°للاا دنع ا�G ذخلأا بجي >;لا تاداشرلإا نم ةعومجم كان6 .ةيئانجو ةيلام

 :?و̧ ةيفافشلاو

  :ةيلاتلا تامولعلما حاصفلإا نمضتي نأ ?.بÁي )أ 

  .ةكرشلا تايلمع جئاتنو ةيلالما جئاتنلا )1

 .ةكرشلا فاد6أ )2

 .ت�وصتلا قوقحو م|سلأل ى�Lكلا تايكللما )3

 كلذ ?< امب ،ةرادلإا سلجم ءاضعأ نع تامولعلماو ،نKيس±ئرلا نKيذيفنتلاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةأفا¢م ةسايس )4

  .نKلقتسم م6رابتعاب مwGلإ رظنلا متي نا1 اذإ امو ،ةكرشلا ?< ن�رخلآا ن�ريدلماو ،رايتخلاا ةيلمعو ،مG]لا6ؤم

 .ةكرشلا نم فارطأب ةلصتلما تايلمعلا )5

 .ةعقوتلما ةرطا�kا لماوع )6

 .ن�رخلآا �Åاصلما باûmأو نKلماعلاب ةصا��ا تاعوضولما )7

 ا6ذيفنت متي >;لا تايلمعلاو ةكرشلا ةمكو�m ةسايس وأ ماظن يأ ھ�وتحي ام ،ةصاخ ةفص�و ،ةمكو�mا تاسايسو ل1اي6 )8

  .اÕGجومب

  .?Nالما KLغو ?Nالما حاصفلإاو ةبساحملل ةعفترلما ةيعونلا تا�وتسملل اقبط اG¤ع حاصفلإاو تامولعلما دادعإ ?.بÁي )ب

 ةيجراخ تاديكأت مدقي نأ ھنكمي Ò;ح ل6ؤم ءفك ،لقتسم عجارم ةطساوب ةلقتسم ةيجراخ ةعجارمب مايقلا ?.بÁي )ج

 ةيدالما ?ùاونلا ةفا1 ?< ةكرشلا ءادو ?Nالما زكرلما قدصب لثمت ةيلالما مئاوقلا نأب نKم6اسلماو ةرادلإا سلkl ةيعوضوم

 .ةما|لاو

 ةبسÁلاب بجاو مwGلع امك ،نKم6اسلما مامأ ةبساkmاو ةلءاسملل نKلباق اونو¢ي نأ نKيجرا��ا نKعجارلما yOع ?.بÁي ) د 

 .ةعجارلما ةيلمع ?< ةين|لما لوصلأاو ةيانعلا ھيضتقت ام ةفا1 ةسراممب اوموقي نأ و6 ةكرشلل

 تامولعلما يمدختسلم ةفل¢تلا ةءافك عم بسانلما تيقوتلا O<و ة�واسVم ةصرف رفوت نأ تامولعلما ثب تاونق ?< ?.بÁي )ـ6 

  .ةلصلا تاذ

 ،نKللkmا ق�رط نع ةروشلما وأ تلايلحتلا ميدقت yOع عè·lو لوانVي لاعف ø¦نمب تا1رشلا ةمكوح راطإ لامكتسا ?.بÁي )و

 ما6 ضراع' يأ نع اديع� ،نورمثVسلما ا6ذختي >;لا تارارقلاب ةقلعتلماو ،اKL6غو فيÁصتلاو مييقتلا تلاا1و ،ةرسامسلاو

 .ةروشم نم ھنومدقي ام وأ ليلحت نم ھب نوموقي ام ة6ا}zب رارضلإا NOإ ىدؤي دق ة�mصلما ?<
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  .نKنئادلا قوقح ذيفنتل رخآ لاعف راط©و ،راسعلإل ءفكو لاعف راطإب تا1رشلا ةمكوح راطإ لمكتس� نأ ?.بÁي )ي 

 نأش� ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم ئدابم نم سداسلا أدبلما صني :ةرادلإا سلجم تايلوؤسم سداسلا أدبلما

 :ي'لآا yOع تا1رشلا ةمكوح

 yOع ةرادلإا سلkl ةلاعفلا ةباقرلاو ،ةكرشلل ?:يتاL°سلاا داشرلإاو ھيجوتلا نمضي نا تا1رشلا ةمكوح راطإ ?< ?.بÁي "

 ةرادلإا سلجم تايلوؤسم نو¢ت نأ بجي ."نKم6اسلماو ةكرشلا مامأ ھتيلوؤسم نع ةرادلإا سلجم ةبساحمو ،ةكرشلا ةرادإ

  نمو ،تآفا¢لماو روجلأاو ايازلماو تابجاولاو قوق�mاو تايلوؤسلماو تايحلاصلا ثيح نم ءاوس ةنلعمو ةددحمو ةØmاو

 ةعجارمو ططخو ،?Nاسرلا قافنلإاو ة�ونسلا تانزاولما عضوو ةكرشلا ةيجيتاL°سا ھيجوتو ةعجارم سلklا تايلوؤسم م6أ

 ذخلأا بجي >;لا تاداشرلإا نم ةعومجم كان6 .ةكرشلل ةيلالماو ةي�ساkmا ر�راقتلا ةملاس نامضو رطا�kا ةراد©و ءادلأا

�Gو̧ ةرادلإا سلجم تايلوؤسمب قلعتلما سداسلا أدبلما قيبطتب ما}°للاا دنع ا?:  

 ام�و ،ةبجاولا ةيانعلا عم ،ةينلا نسح�و ،ةلما¢لا تامولعلما نم ساسأ yOع اولمع� نأ ةرادلإا سلجم ءاضعأ yOع ?.بÁي ) أ

 .نKم6اسلماو ةكرشلل ة�mصم لضفأ ققحي

 نأ ةرادلإا سلجم yOع نإف ،ةفلتخم قرطب نKم6اسلما تاعومجم فلتخم ?< رثؤتس ةرادلإا سلجم تارارق تنا1 ام اذإ )ب 

 .ةلداع ةلماعم نKم6اسلما ةفا1 لماع�

  .ةيلاع ةيقلاخأ KLياعم قبطي نأ ةرادلإا سلجم yOع O.بÁي )ج

 .ةكرشلا ?< �Åاصلما باûmأ تامامت6او �Åاصم رابتعلاا ?< ذخأي نأ اضيأ O.ب�Áو

 :نمضتت ،ةنيعم ةيس±ئر فئاظوب موقي نأ ةرادلإا سلجم yOع ?.بÁي )د 

 ططخو ،ة�ريدقتلا تانزاولماو ،رطا�kا ةسايسو ،ةيس±ئرلا لمعلا ططخو ،ةكرشلا ةيجيتاL°سا ھيجوتو ضارعتسا-

 ةيلامسأرلا تافورصلما yOع فارشلإا عم ،ةكرشلا ءادأو ،ذيفنتلا ةبقارمو ،ءادلأا فاد6ا عضوو ،ة�ونسلا لمعلا

 .رامثVسلاا نع ?yختلاو ،ذاوحتسلاا تايلمعو ،ةيس±ئرلا

 .رملأا مزل اذإ تاKLيغتلا ءارج©و ةكرشلا ةمكوح تاسرامم ةيلاعف yOع فارشلإا-

  .ل�وطلا لجلأا ?< نKم6اسلماو ةكرشلا �Åاصمو ةرادلإا سلجم ءاضعأو نKيذيفنتلا رابك تأفا¢م نKب بسانتلا ةاعارم -

 .>$سر ل¢ش� متت نأ بجي >;لا ةرادلإا سلجم باختناو حيشرت ةيلمع ?< ةيفافشلا ناض-

 تاذ فارطلأا تايل كلذ ?< امب ،نKم6اسلماو ةردلإا سلجم ءاضعأو ،ةكرشلا ةرادإ �Åاصم ?< لتحم ضراع' يأ ةراد©و ةباقر-

  .ةبارقلا ةلص

 ةميلس مظن دوجو نامض عم ،ةلقتسلما ةعجارلما كلذ ?< امب ةيلالما ا|مئاوق دادعإ مظنو ،ةكرشلا تاباسح ة6ازن نامض-

 KLياعلماو نوناقلاب ما}°للااو ،تايلمعلا ةباقرو ،ةيلالما ةباقرلاو ،رطا�kا ةرادلإ مظن دوجو صوص��ا ھجو yOعو ،ةباقرلل

  .ةلصلا تاذ

 .تلااصتلااو حاصفلاا تايلمع yOع فارشلإا-

  .ةكرشلا نوؤش yOع لقتسلما ?�وضولما مك�mا ةسرامم yOع ارداق ةرادلإا سلجم نو¢ي نأ ?.بÁي )ه 
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 yOع ةردقلا يوذ ةكرشلا يفظوم KLغ نم ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم ددع فيل¢ت ?< ةرادلإا سلاجم رظنت نأ ?.بÁي )1

 ا|ل ةلو�kا ةيس±ئرلا تايلوئسلما نKب نمو .ا�Å �Gاصلما ?< ضراع' دوجو لمتحي >;لا ما|لماب مايقلل ،لقتسلما مك�mا ةسرامم

 حيشرت ،ةبارقلا تاذ فارطلأا عم لوادتلا تايلمع ضارعتساو ،ةيلالما KLغو ةيلالما ر�راقتلاو مئاوقلا ة6ازن نامض :?¸

  .ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفا¢م ديدحتو ،ةيس±ئرلا ةيذيفنتلا فئاظولاو ةرادلإا سلklا ءاضعأ

 ،اG]ايحلاص نع ÞÅفي نو ،ديج ل¢ش� ددحي نأ ةرادلإا سلجم yOع ?.بÁي ،ةرادلإا سلklا نا�l ءاش�إ متي امدنع )2

  .ا|لمع تاءارج©و ا|ليكش'و

 ءاضعلأ نكمي Ò;حو .ةلاعف ةق�رطب مG]ايلوئسمب م|سفنأ مازلإ ?yع ةردقلا ةرادلإا سلجم ءاضعأ ىدل نو¢ت نأ ?.بÁي )3

  .بسانلما تقولا ?< ةلصلا تاذ ةحيÞmلا تامولعلما ةفا1 م|ل حاتت نأ ?.بÁي ھنإف ،مG]ايلوئسمب اوموقي نأ ةرادلإا سلجم

 :ناونع� ةرش� �L 1999مت�س ر|ش ?< كونبلا yOع فارشلإل لزاب ةن�l تردصأ :ةيلماعلا ةيفرصلما ةباقرلل لزاب ةنKL �lياعم

 نم ءزجك )Enhancing Corporate Governance For Banking Organisations(" كونبلل ةيسسؤلما ةمكو�mا نKسحت"

 ةيفارشلإا ة���Lا yOع لوص�mل ي¢نبلا فارشلإل لزاب ةن�l تطش� دقو ،ي¢نبلا فارشلإا عيضاولم قرطتلل ةرمتسلما دو|�lا

 ثيح .ةلوقعمو ةنمآ ةيكنب تاسرامم عر̂س' لجأ نم ?<ارشإ ھيجوت رادصإ ?< تلثمت >;لاو مKL6غو ا6Gاضعأ نم ةعمklا

 نإف ?Nاتلا�و .ا|ل طط�kا راطلإا بسح لمع' ةيسسؤلما ةمكو�mا نكت مل اذإ ديج ل¢ش� فارشلإا لمع� نأ نكمي لا

 ة���Lا نأ ثيح ،ةيكنب ةمظنم ل1 ?< ةلاعف ةيسسؤم ةمكوح دوجو نامض ?< ة�وق ة�mصم م|ل كونبلا ?< نKفرشلما

 ةلوبقلما ةيسسؤلما ةمكو�mاف .كنب ل1 ?< ةدصرلأا صخو ةلءاسملل ةبسانلما تا�وتسلما دوجو ةرورض yOع ددش' ةيفارشلإا

 كنبلا ةرادإ نKب ةينواع' لمع تاقلاع داجيإ ?< م6اس' نأ نم نكمت اáGأ امك ،ةلو|س ÎLكأ نKفرشلما لمع نم لعجت

 ةمكو�mا ةيم6أ yOع }KكL°لا اwGف مت ثيح ،ةددحم عيضاوم لوح لمع قاروأ ةدع لزاب ةن�l تردصأ دقو | .نKفرشلماو

 :?yي ام قارولأا هذ6 لمش'و ةيسسؤلما

  ؛)�L 1998مت�س( ةدئافلا لدعم رطاخم ةرادإ ئدابم - 

  ؛)�L 1998مت�س( كنبلا ةيفافش نKسحت -

  ؛)�L 1998مت�س ةيكنبلا تامظنلما ?< ةيلخادلا ةباقرلا مظنلا راطإ -

 تاسسؤلما ?< ةمكو�mاب ةصاخ تاداشرإ 1999 ماع ?< لزاب ةن�l تعضو دقل ؛)1998 يام( نامتئلاا رطاخم ةرادإ ئدابم -

 :ةيلاتلا طاقنلا yOع زكرت ،ةيلالماو ةيفرصلما

  .كلذ ?< دارفلأا ةم6اسمو ?yكلا ا|حاجن سايق نكمي اÕGجومب >;لاو ،اديج ةدعم ةكرشلل ةيجيتاL°سإ 

 .سلجملل دارفلأا نم ة�ولطلما تاقفاوملل ايفيظو لاسلس' انمضتم رارقلا ذاختا زكارمو تايلوئسملل ميلسلا ع^زوتلا
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   تاJرشلا ةمكوح تاTرظن -3

 ،ةلاعفلا اG]راد©و تا1رشلا ءادأ نKسحت NOإ فدG] >;لا مي6افلماو تا�رظنلا نم ةعومجم تا1رشلا ةمكوح تا�رظن دع

 ،تا1رشلا ?< مكحتلاو رارقلا عنص تايلمع نKسحت NOإ فدG] >;لا را¢فلأاو ئدابلما نم ةعومجم yOع تا�رظنلا هذ6 دمتع'و

 :تا�رظنلا هذ6 ضع� لمش'و

ü رظنBةلا�ولا ة: 

 نم ةلسلس اáGأ yOع ةكرشلا NOإ اG]رظن للاخ نم كلذو ،�Åاصلما ضراع' ةل¢شم ل�m ةلواحمك ةلا1ولا ة�رظن تأش� دقل

 نع ةيص�·لا ا|�mاصم ليضفتب ةرادلإا كولس نم د�mا اáGأش نم ،اwGف ةفلت�kا فارطلأا نKب ة�رايتخلاا تادقاعتلا

 ةمكو�mا ةر6اظ ليلحتو ،ا|ل1اشم ،ا|ضورف ،ةلا1ولا ة�رظن مو|فم NOإ بلطلما اذ6 ?< قرطتلا مت±سو ،ىرخلأا فارطلأا

  .ة�رظنلا هذ6 مادختساب

 

 نرقلا نم تانيعبسلا ةيادب ?< >$سرلا ا|ل¢ش� يداصتقلاا ركفلا ?< ةلا1ولا ة�رظن تر|ظ دقل :ةلا�ولا ةBرظن مو%فم

 ةل¢شلما ھتشقانم دنع "ثيمس مدآ" فورعلما يداصتقلاا NOإ دوع' ة�رظنلا هذ6 اwGلإ دنVس' >;لا مي6افلما نأ لاإ ،>IËالما

 ."مملأا ةورث" ھباتك ?< ةرطيسلاو ةيكللما نKب لصفلا

 :اáGأ yOع ا6وفرعف ةلا1ولا ة�رظنل اوقرطت نيذلا لئاولأا نم1976 (Jensen and Mekling) "نKل1امو نسÁج" �Lتع� امك

 ،ما|لما ذيفنت لجأ نم )نKل1وم( ن�رخآ فارطأ ضوفي وأ ل1وي ،)ل1ولما( ليصلأا وأ كلالما ھيفو فارطأ ةدع نKب دقع"

 "رارقلا ةطلس م|ل حبصت ض�وفتلا�و

 للاخ نم ققحتي ةسسؤلما دوجو نأو ،ةيدقاعتلا تاقلاعلا نم ةعومجم" :اáGأب ةسسؤلما ?< ةلا1ولا ة�رظن تفصو امك

 نم ضرغلا فصوو دراولما صيصختل تاودأ لاإ ?¸ ام مادختسلاا دوقع نأو ،ةيقافتلاا دوقعلا هذ6 نم ÎLكأ وأ دحاو

  .ا�G ةصا��ا فيظوتلا دوقعل ةماعلا صئاص��ا ليلحت ق�رط نع ةسسؤلما كولس ةسارد نكمي ?Nاتلا�و ،ةسسؤلما طاش�

ü رظنBت ةTتلاماعلما( تاقفصلا فيلا(: 

 .تاقفصلا فيلا¢ت فيÁصتو ،اG]ايضرف ،ة�رظنلا مو|فم للاخ نم نو¢يس تاقفصلا فيلا¢ت ة�رظنل ضرعتلا نإ

 نع تجتن >;لاو ،ثيد�mا ةسسؤلما داصتقا نم عرف تاقفصلا فيلا¢ت ة�رظن �Lتع' :تاقفصلا فيلاTت ةBرظن مو%فم

 بتك يذلا "Ronald " ي¢�رملأا يداصتقلاا دي yOع تزرب ذإ ،ةيكيسلاكوينلاو ةيكيسلاكلا ةيداصتقلاا تارايتلا فلتخم

 �Åاص ?< س±ل ھنأ ھيف ت�ثأ ثيح ،The (nature of the firme) )ةكرشلا ةعيبط( ة�رظنلل سسؤم لاقم 1937 ةنس

 ةقفصلل زاجنلإا فيلا¢ت نو¢ت نأ ةياغ NOإ ميظعتلا رظتÁت اáGلأ ،?àراخ د|عتم عم ادج ةKLصق ةدلما ادقع م�Lت نأ ةسسؤلما

  . ىرخأ ةسسؤم يأ ?< وأ قوسلا ?< ةقفصلا هذ6 زاجنإ فيلا¢تل ة�واسم ةKLخلأا ةيفاضلإا

 دمتع� يذلاو ةلما¢لا ةسفانلما ھمكحت يذلا لثملأا ميظنتلل ةق�رط و6 قوسلا NOإ ءو�lلا لعف نأ "Coase" ھيف ىر�و .)

  نأ yOع "Coase" ة�رظن موقت امك .ةقفصلا فيلا¢ت ة�رظن لصأ ?¸ >;لا ةلما¢لا ةمولعلماو ةفرصلا ةيفافشلا ةيضرف yOع
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 ،ليغشVلا ماظنب قلعتم ضيفختلا اذ6 ?< لامعلا رودو ،تاقفصلا فيلا¢ت ضيفخت yOع لمع' نم ?¸ لمعلا تاقلاع

 .ءادلأا مييقتو ةبقارم ،تآفا¢لما

 نع ثحبلا يأ( نراقلما ي'اسسؤلما ليلحتلا yOع ادمتعم "Oliver Williamson" يداصتقلاا دع� اميف ة�رظنلا ر�و¢تب ماقو

 ديحولا عجرلما تيقب >;لا قوسلا ?< تامولعلما رود yOع زكر دقو ،)نكمي امم لقأ تلادابلما فيلا¢ت اwGف نو¢ت نيأ تاسسؤلما

 ىرخأو ،)لوصلأا ةيعون ،ة�زاFGنلاا تايكولسلا ،ةددkmا ةداشرلا( ةيكولس لماوع لاخدإ للاخ نم كلذو ،ةيلاعفلل

 )ةوشرلاو ةيطارقوKLبلا تافرصتلا نع ةجتانلا فيلا¢تلا( ةيتامظنم

 جاتنلإا تايلمع NOإ رظنلاب كلذو"Coase" تاسارد yOع كلذ ?< ادنVسم تاقفصلا فيلا¢ت ليلحت yOع "Williamson" زكر

 ة|ج نم ةطبترم تاقفصلا فيلا¢تل ةب�سلما لماوعلاو ،ايجولونكت اG¤يب اميف ةلصفنم تاوط��ا نم ةعومجم اáGأ yOع

 دارفلأا نأ �Lتع� "Williamson" نإف كولسلاب قلعتي اميفو ،تاقفصلا صئاصخب ىرخأ ة|ج نمو ،دارفلأا كولس�

 ةلاحو راركتلاو لوصلأا ةيعون ةفرعم للاخ نم تاقفصلا ددحي لباقلما ?<و ،ةلما1 ة�زاFGنا�و ةدودحم ةداشرب نوفرصتي

 دكأتلا مدع

 

ü رظنBةياعرلا ة : 

 نم ناتعومklا كL°ش'و ،كلالما نع ةباين نKفرشم وأ ةاعر ةباثمب ةمظنلماب نKيذيفنتلا ءاردلما نأ ة�رظنلا هذ6 تضL°فا

 ةورث ميظع'و yOع ةظفاkmاب نوموقي فوس ةاعرلا نأ ة�رظنلا هذ6 تضL°ف امك ةدحاو فاد6أ قيقحت ?< فارطلاا

 ىدل نولمع� نيذلا ءاردلما وا نويذيفنتلا م6و نوفرشلما وأ ةاعرلا موقي ان6و .ةكرشلا ءادأ للاخ نم م|سلاا باûmأ

 ابقارم ةلا�mا هذ6 ?< ةرادلاا سلجم نو¢ي نأ ?.بÁي ،رخآ بناج نمو م|ل احا�رأ قيقحتو yOع ةظفاkmاب ،م|سلأا باûmأ

 نKيذيفنتلا ءاردملل ادناسمو امعاد ارود بعلي نأ ةرادلاا سلجم yOع ?.بÁي ان6و .ةلا1ولا ة�رظن تحL°قا املثم �Lكأ ةجرد�و

 ءاردلماو ةرادلاا سلجم نKب تاقلاعلا ة�رظنلا هذ6 تشقانو .yOعأ ءادأ قيقحت ةينا¢ما KLفوتو م6رود ءادأ نم مG¤يكمتو

 .رارقلا عنص ?< ةكراشلماو فارشلااو ةع�اتلما ،ب�ردتلاب قلعتت تاعوضوم NOا تقرطت ثيح ،نKيذيفنتلا

ü رظنBدراولما ةيدامتعا ة: 

 عم ةمظنلما ا|جاتحت >;لاو نKيذيفنتلا ءاردملل دراوملل نيدوزم م6رابتعاب ةرادلإا سلجم ءاضعأ رود ة�رظنلا هذ6 تلوانت

 ارود نوبعلي ةرادلاا سلجم ءاضعأ نأ اضيأ ة�رظنلا ØÅوتو ةيميظنتلا فاد6لاا زاجنا وحن م|ل ةيمازللإا ةدعاسلما ميدقت

 ،تارا|م ،تامولعم لثم دراوم ةيجرا��ا ةئ±بلا عم مG]اقلاع للاخ نم ةمظنملل ةيس±ئرلا دراولما د�وزت وأ ميدقت ?< اما6

 لمع� ،رخآ بناج نمو .ةيعر̂ش' تا|جو ،ةماعلا تاسايسلا عانص ،نودرولماو نوL°شلما لثم ?àراخ رو|مج NOا قاL°خا

 بناج نم تلاخدت دوجوب ة�رظنلا هذ6 تحمس امك .ا6Gاق�و ،ةكرشلا ءادأو ،ةيميظنتلا فئاظولا ز�زع' yOع دراولما ميدقت

 ةينا¢مإب ة�رظنلا هذ6 تدانو .نKيذيفنتلا ءاردملل سوملم KLغو يوق يرشèو ?Nام معد KLفوت تقولا سفن ?<و ةرادلاا سلجم

 نم نكمت ةق�رطب نKيذيفنتلا ءاردلما ةع�اتمو ب�ردت ?< م���L[G صصختلا يوذ نم ةرادلإا سلجم ءاضعأ مادختسا

  معدلا ميدقت ?< مG]لااصتا تا¢بش للاغتسا ةرادلاا سلجم ءاضعأ نكمي ،ة�رظنلا هذ6 لظ ?<و .>$يظنتلا ءادلاا نKسحت
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 ا|عنصي >;لا تارارقلا مظعم لوصح ةرورضب دراولما ةيدامتعا ة�رظن >TËوتو .ةمظنملل دراوم بذج لجأ نم يمازللإا

 .ةرادلاا سلجم نم معدلا ضع� yOع ن�ريدلما

ü رظنBا ة�lاصلما باk�:  

 اذل ةمظنلما ?< ة�mصم ا|ل >;لا ةديحولا ةئفلا طقف اوس±ل م|سلأا باûmأ نأ هادؤم ضاL°فا yOع ة�رظنلا هذ6 تماق

 قتاع yOع عقي كلذلو ا|لشف وأ ا|حاجنب نورثأت�و ا|عم لماعتلما ةمظنلما ?< ة�mصم م|ل نو¢لFGسلما وأ لامعلا نأ تضL°فا

 ةمظنلما ةرادلإا سلجم ءاضعأ س±لو ) عساو قاطن yOع �Åاصلما باûmأ لوصح ديكأتل ةصاخ تاما}°لا ءاردلما

Organization Directors 4 أûmع ( م|سلأا باyO فارطأ نع ةددعتم ةلثما كان6و .ةمظنلما عم م|لماع' نم ةلداع دئاوع 

 تاذ تا|ج ،نودرولما ،ةمو¢�mا ،?kmyا عمتklا ،لامعلا ،ةيسايسلا تاعام�lا ،نوفظولما ،نورمثVسلما م6و �Åاصلما

 .)ةراجتلاب ةلص

 بيلاسأ قيبطتل ةرورض ا�L6تع'و ،ةأشÁملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نم ام ل¢ش yOع ة�رظنلا هذ6 عفادت ،رخآ بناج نمو

 ةرادلاا سلجم لمحتي ة�رظنلا هذ6 لظ ?<و .ل�وطلا لاجلآا ?< ةمظنلما حا�رأ ضيفخت NOا كلذ ىدأ ول Ò;ح ةيقلاخأ

 .ةمظنلما تاسرامم نم ققحتلاو �Åاصلما باûmأ ل�Å 1اصلم اسراح نو¢ي نأ ةيلوؤسم

 :تا�رشلا ةمكوkl ةماع ميGافم -4

 ةيفيك م|فل ديج ل¢ش� ا|م|ف بجي >;لا ةيساسلأا مي6افلماو تا�mطصلما نم ديدعلا تا1رشلا ةمكوح مي6افم نمضتت

 :مي6افلما هذ6 نKب نمو .اG]راد©و تا1رشلا لمع

 سلجم فلأتي .ةيس±ئرلا ةيجيتاL°سلاا تارارقلا ذاختاو ةكرشلا ةرادإ نع ةلوؤسلما ة|�lا و6 :ةرادلإا سلجم .1

 ؛نKم6اسلما لبق نم م�Gاختنا متي نيذلا نKلوؤسلما نم ةعومجم نم ةرادلإا

 تايجيتاL°سلااو طط��ا ذيفنت نع ةلما¢لا ةيلوؤسلما NOوت�و ةكرشلا ريدي يذلا ص�·لا و6 :يذيفنتلا ريدلما .2

 ؛ةرادلإا سلجم لبق نم ةددkmا

 ?< ت�وصتلا قح مÜGدلو ةكرشلا ?< امً|سأ نو¢لتمي نيذلا ةينوناقلا تانايكلا وأ صا�­لأا م6 :نوم6اسلما .3

 ؛ةيس±ئرلا تارارقلا ذاختلا ةيمومعلا ةيعم�lا تاعامتجا

 اذ6 دمتعو̂ ،اwGف نKلماعلاو ةئ±بلاو عمتklا هاجت تا1رشلا ةيلوؤسمب قلعتي مو|فم ?¸ :ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما .4

 ؛اwGف لمع' >;لا تاعمتklا yOع KLبك KLثأت ا|ل تا1رشلا نأب فاL°علاا yOع مو|فلما

 لوصلأاو رئاس��او حا�رلأاو تاقفنلاو تاداريلإا كلذ ?< امب ،ةكرشلل ةيلالما ةلا�mا ØÅوي ر�رقت وN?: 6الما ر�رقتلا .5

 ؛يرود ل¢ش� هدادعإ مت�و ،موص��او

 ززع'و ،ةكرشلا ?< نKلماعلاو نKم6اسلماو رو|م�lل ةما|لا تامولعلما را|ظإ ةرورضب قلعتي مو|فم ?¸ :ةيفافشلا .6

 ؛ةكرشلا ?< ةقثلاو ةلءاسلما ةيفافشلا

 .تا1رشلا ءادأ yOع ابًلس رثؤت نأ نكمي >;لا ثادحلأا ?¸ :رطا�kا .7
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 :تا�رشلا ةمكوح ��ثأت -5

 :ا|م6أ نمو ،ةكرشلا بناوج نم ديدعلا yOع رشابم ل¢ش� تا1رشلا ةمكوح رثؤت

 ةقث نم كلذ د�زي ،ةكرشلا ?< لاعف ةمكوح ماظن كان6 نو¢ي امدنعف :ن�رمثVسلماو نKم6اسلما نKب ةقثلا نKسحت .1

 .?Nالما ا6Gادأ نKسحتو ةكرشلا ?< مG]ارامثVسا ةدا�ز NOإ يدؤي امم ،ةكرشلا ?< نKم6اسلماو ن�رمثVسلما

 ةكرشلا ةرادإ كلذ ل|س±سف ،ةفافشو ةØmاو ةمكوح تاءارج©و تاسايس كان6 تنا1 اذإ :ةكرشلا ةرادإ نKسحت .2

 .ةيلالما تانايبلاب بعلاتلاو داسفلا رطخ نم للقي ھنأ امك ،ةمسا�mا تارارقلا ذاختاو

 ر�راقت رش� ةكرشلا نم بلطتت >Jف ،ةكرشلا لخاد لمعلا ةيفافش نم تا1رشلا ةمكوح د�زت :ةيفافشلا ز�زع' .3

 .ماع ل¢ش� رو|م�lاو نKم6اسملل تامولعلما KLفوت ة�رارمتساو ةفافش ةيلام

 .لاعف ل¢ش� ا|عم لماعتلاو ةلمتkmا رطا�kا ديدحت ?< لاعف ةمكوح ماظن دعاس� :رطا�kا ليلقت .4

 تا�رشلا ةمكوح تايجيتا�]سا -6

 :ا|م6أ نمو ،اFGمكوح نKسحت ?< تايجيتاL°سا ةدع تا1رشلا عبVت

 ةبقارمو ةكرشلا ةيجيتاL°سا ديدحت نع ةلوؤسلما ة|�lا و6 ةرادلإا سلجم �Lتع� :لاعف ةرادإ سلجم نKيع' .1

 لاجم ?< ة�رجتو ة�Lخ يوذو نKل6ؤمو نKلاعف ءاضعأ نم انًو¢م ةرادلإا سلجم نو¢ي نأ بجي كلذل ،ا6ذيفنت

 .لامعلأا

 تاطلس ددحت >;لا تا1رشلا ةمكوح تاسايس ر�وطت تا1رشلا yOع بجي :تا1رشلا ةمكوح تاسايس ر�وطت .2

 ةمزلالا تاءارجلإا KLفوت تا1رشلا yOع بجي امك ،تارارقلا ذاختا ةيفيكو ،نKفظولماو نKم6اسلماو ةرادلإاو سلklا

 .تاسايسلا كلت قيبطتل

 للاخ نم ،ةسسؤلما لخاد تا1رشلا ةمكوح ةفاقث ةيمنت تا1رشلا yOع بجي :تا1رشلا ةمكوح ةفاقث ةيمنت .3

 ةكرشلا فارطأ عيمج ما}°لا ةرورضو ،ا|قيبطت ةيفيكو ،ةمكو�mا ةيم6أب نKم6اسلماو ةرادلإاو نKفظولما ةيعوت

 .ةمكو�mا ئدابمب

 ةلءاسم ماظن KLفوت للاخ نم ،ةكرشلا فارطأ عيمج نKب ةلءاسلما ز�زع' تا1رشلا yOع بجي :ةلءاسلما ز�زع' .4

 تافلا�kا عم لماعتلل تايلآ ديدحت بجي امك ،مG]ايلوؤسم ديدحتو ةرادلإاو سلklا ءادأ مييقتب حمس� لاعف

 .تا1اFGنلااو
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 تا�رشلا ةمكوح ھجاوت �Iلا تايدحتلا -7

 :اG¤م ،تايدحت ةدع تا1رشلا ةمكوح ھجاوت

 ةمكوح تاسايس ثيدحت تاKLيغتلا هذ6 بلطتت :ةيجولونكتلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةئ±بلا ?< تاKLيغتلا .1

 كرشلا

 تاعر̂شVلاو حئاوللا قيبطتل ةيمسرلا تا|�lا نم طوغضل تا1رشلا ضرعتت :ةيميظنتلاو ةينوناقلا اياضقلا .2

 .حئاوللاو نKناوقلا ?< ةددkmا ةمكو�mا تابلطتلم لاثتملاا بلطتي امم ،ةينوناقلا

 ليلقت >Ôع� اذ6و ،ةلءاسلماو ةيفافشلاو ةاواسلما قيقحت ةمكو�mا ئدابمب لمعلا بلطتي :ةيعامتجلاا تايدحتلا .3

 لمعلا صرف KLفوتب قلعتت كلذ نع ةجتانلا تايدحتلاو ،ةكرشلا فارطأ فلتخم نKب ةيعامتجلاا قورفلا

 .ايازلماو روجلأا ?< ةلادعلا قيقحتو

 بلطت�و ،راعسلأا تابلقتو ةيلالما قاوسلأا ?< تاKLيغ' لثم ةيلام تايدحتل تا1رشلا ضرعتت :ةيلالما تايدحتلا .4

 .لامعلأا ة�رارمتسا نامضو ةيلالما رطا�kا ةرادلإ ةميكح تاءارجإ ذاختا كلذ

 :تا�رشلا ةمكوح ةيمGأ -8

 :اFGيم6أ م6أ نمو ،لامعلأا ?< حاجنلاو ومنلا قيقحتل ةيساسأ تا1رشلا ةمكوح دع'

 yOع دعاس'و ،ةفلت�kا فارطلأا تايحلاص ?< نزاوتلاو ةلءاسلماو ةيفافشلا تا1رشلا ةمكوح حيVت :ةقثلا ز�زع' .1

 .ةكرشلا عم ةلماعتلما فارطلأاو ةيمسرلا تا|�lاو نKفظولماو نKم6اسلما نKب ةقثلا ز�زع'

 yOع دعاس'و ،تا1رشلل را6دزلااو ومنلا حيVت ةمادتسم لمع ةئ±ب ءاش�إ تا1رشلا ةمكوح حيVت :ومنلا قيقحت .2

 .نKم6اسملل دئاوعلاو حا�رلأا نم د�زلما قيقحت

 فاد6لأا قيقحت ززع'و ،لامعلأا ?< ةمادتسم تاسرامم قيبطت yOع تا1رشلا ةمكوح عl·' :ةمادتسلما ةيمنتلا .3

 و ةيµيبلا

 رئاس��ل ضرعتلا ليلقتو ،لاعف ل¢ش� اG]راد©و رطا�kا ديدحت yOع تا1رشلا ةمكوح دعاس' :رطا�kا ليلق .4

 .لبقتسلما ?< رارضلأاو

 ةكرشلا ةيبذاج نم د�زتو ،اFGعمسو ةكرشلا ةروص نKسحت yOع تا1رشلا ةمكوح دعاس' :ةكرشلا ةروص نKسحت .5

 .نKفظولماو ءلامعلاو رامثVسلال

 فاد6لأا قيقحت yOع دعاس'و ،ةمادتسلااو را¢تبلاا yOع تا1رشلا ةمكوح عl·' :ةمادتسلااو را¢تبلاا ز�زع' .6

 .ةيداصتقلااو ةيµيبلاو ةيعامتجلاا
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 تا�رشلا ةمكوح تاودأ -8

  :?yي ام تا1رشلا ةمكوح تاودأ نمضتت

 مدقتو ،ن�رمثVسلماو نKيميدا1لأاو لامعلأا عمتجم نم نKلثمم ة�راشVسلاا سلاklا مضت :ة�راشVسلاا سلاklا .1

 ؛ةدي�lا تاسراملماو لامعلأا KLس لوح تاwGجوتو حئاصن

 ةكرشلا ةرادإ ةيلوؤسم NOوتتو ،نKنيعلما وأ نKبختنلما ءاضعلأا نم ة�رادلإا سلاklا ل¢ش' :ة�رادلإا سلاklا .2

 ؛تارارقلا ذاختاو تايجيتاL°سلاا ديدحتو

 بجي يذلا ي�وناقلا راطلإا عضتو ،تا1رشلا ةمكو�m ةمزلالا تابلطتلما ةينوناقلا حئاوللا ددحت :ةينوناقلا حئاوللا .3

 ؛لمعلا ?< تا1رشلا ھعبVت نأ

 دعاس' ثيح ،تا1رشلا ةمكو�m ةم|م ةادأ ةمظتنلما ةيلالما تاحاصفلإاو ةيلالما ر�راقتلا �Lتع' :ةيلالما ر�راقتلا .4

 ؛ا�G ةقلعتلما ةيلالما رطا�kاو ةيلالما ةكرشلا ةلاح yOع فرعتلا ?<

اراطإ ةيwGجوتلا زومرلا ل¢ش' :ةيwGجوتلا زومرلا .5
ً

  .تاسراملما عابتا yOع عl·'و ،ةدي�lا ةمكو�mا تاسراملم 

 :تا�رشلا ةمكوح دئاوع -9

 ،تا1رشلل دئاوفلا نم ديدعلا حيVتو ،قوسلا ?< ا6رارمتساو تا1رشلا حاجن ?< ةرثؤلما لماوعلا نم تا1رشلا ةمكوح �Lتع'

 :ا6زربأ نمو

 .عمتklاو ءلامعلاو ن�رمثVسلماو نKم6اسلما نKب ةقثلا ىوتسم نم تا1رشلا ةمكوح د�زت :ةقثلا ةدا�ز .1

 .ةيلومشو ةيفافش ÎLكأ ا|لعجو ةكرشلا ةرادإ نKسحت yOع تا1رشلا ةمكوح دعاس' :ةكرشلا ةرادإ نKسحت .2

 ?< ةءافكلا ةدا�زو رطا�kا ةراد©و ةءافكلا نKسحتب ةكرشلا فيلا¢ت نم تا1رشلا ةمكوح للقت :فيلا¢تلا ليلقت .3

 .دراولما مادختسا

 رامثVسلاا نم ةيلاع تا�وتسم قيقحتو ن�رمثVسلما بذج ?< تا1رشلا ةمكوح دعاس' :تارامثVسلاا بذج .4

 .ومنلاو

 .ةكرشلل ةعمسلاو قوسلا ةميق نKسحت ?< تا1رشلا ةمكوح دعاس' :ةيقوسلا ةميقلا نKسحت .5

 .ةلادعو ةكراشمو ةيفافش ÎLكأ ا|لعجو لمعلا ةئ±ب نKسحت yOع تا1رشلا ةمكوح دعاس' :لمعلا ةئ±ب نKسحت .6

 د�زتو اG]روص نسحتو تا1رشلا ةميق نم د�زتو رطا�kا نم دحت >;لا تاودلأا م6أ دحأ تا1رشلا ةمكوح دع' ،مات��ا ?<

 لضفأ عابتاو ةدي�lا ةمكو�mا تاسرامم قيبطتب مامت6لاا تا1رشلا yOع بجي ،كلذل .ومنلاو رامثVسلال اFGيبذاج نم

 .ددصلا اذ6 ?< ةيلماعلا KLياعلما
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 قيقحت yOع دعاس' ذإ ،قوسلا ?< ا6رارمتسا نامضو تاسسؤلما ءانب ?< ةKLبك ةيم6أ ا|ل تا1رشلا ةمكوح نإ لوقلا نكمي

ايباجيإ رثؤت مث نمو ،تا1رشلا ةرادإ ?< ةلادعلاو ةلءاسلماو ةيفافشلا
ً

 تامد��ا ميدقتو طيطختلاو ةرادلإا ةدوج yOع 

 .تاجتنلماو

 :تا1رشلا ةمكو�m ىرخلأا دئاوفلا نKب نمو

 ل¢ش� م|عم لصاوتلاو نKم6اسلما تاقلاع نKسحت ?< تا1رشلا ةمكوح دعاس' :نKم6اسلما تاقلاع نKسحت .7

 .م6Gارآو مG]اجايتحا م|فو لضفأ

 داسفلا ثودح نم دحتو ةكرشلا ةرادإ ?< ةيفافشلاو ةلءاسلما نم تا1رشلا ةمكوح د�زت :ةلءاسلما ز�زع' .8

 .تا1اFGنلااو

 .ةزفحمو ةح�رم لمع ةئ±ب KLفوتو ةيلاعلا تارا|لماو ب6اولما بذج ?< تا1رشلا ةمكوح دعاس' :ب6اولما بذج .9

 ةيملاعلإا ةروصلا نKسحتو ةماعلا تاقلاعلا نKسحت ?< تا1رشلا ةمكوح دعاس' :ةماعلا تاقلاعلا نKسحت .10

 .رو|م�lا نKب ةقثلا ةدا�زو ةكرشلل

 رثلأا نم ليلقتلاو ءاطخلأا راركت نم دحتو ةكرشلل ماعلا ءادلأا تا1رشلا ةمكوح ززع' :ةكرشلا ءادأ نKسحت .11

 .أشÁت >;لا ل1اشملل >´لسلا

 ةيµيبلاو ةيعامتجلاا فاد6لأا قيقحتو ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت ?< امًا6 ارًود تا1رشلا ةمكوح بعلت ،كلذ yOع ةولاع

 ?< ىدلما ل�وطلا KLكفتلا yOع عl·' نأ تا1رشلا ةمكو�m نكم�و .تا1رشلا اwGف لمع' >;لا تاعمتklا ?< ةيداصتقلااو

 .عامتجلااو ةيµيبلا رطا�kا نم دحتو تارامثVسلااو عر̂اشلما

 :تا�رشلا ةمكوح تاسرامم -10

 :كلذ ?< امب ،بناو�lا نم ديدعلا تا1رشلا ةمكوح تاسرامم نمضت

ü 6ب تايلوؤسلماو ةرادلإا تاطلس لصف نمضي ل¢ش� ةكرشلا ةيل¢ي6 ميظنت لمش' :ةكرشلا ةيل¢يKسلجم ن 

 مييقت اG¤كمي ةرادلإا سلجم ?< ةلقتسم فارطأ كان6 نو¢ت نأ ةكرشلا ةيل¢ي6 نمضتو .ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا

 .ةرادلإا ةبقارمو لقتسم ل¢ش� ءادلأا

ü سلاا تا|جوتلاو راودلأاو تايلوؤسلما حيضوت نامض تا1رشلا ةمكوح تاسرامم نمضتت :ةلءاسلما°Lةيجيتا 

 KLفوت ةلءاسلما لمش' امك .ة�وي�mا تارارقلا ذاختاو ءادلأا مييقت ?< ةمدختسلما KLياعلما ديدحت كلذكو ،ةكرشلل

 .تافلا�kاو داسفلا نع فشكلاو غلابلإل تايلآ
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ü م6اسملل ةفافشو ةيفا1 تامولعم را|ظإ تا1رشلا ةمكوح تاسرامم بلطتت :ةيفافشلاKاو ن�lكلذ ?< امب ،رو|م 

 ?< ةيفافشلاو ةقثلا ز�زع' yOع ةيفافشلا دعاسو̂ .ةيجيتاL°سلاا تا|جوتلاو ءادلأاو رطا�kاو ةيلالما ر�راقتلا

 .ةعÈاضلا وأ ةئطا��ا تامولعلماب ةقلعتلما رطا�kا ليلقتو ،ةكرشلا

ü ت نأ نامضل مظتنمو يرود ل¢ش� ءادلأا مييقت تا1رشلا ةمكوح تاسرامم لمش' :ءادلأا مييقتVةكرشلا عب 

 ةلمتkmا رطا�kا ديدحت yOع ءادلأا مييقت دعاس� امك .ةددkmا فاد6لأا ققحتو ةدي�lا ةمكو�mا تاسرامم

 .ءادلأا نKسحتل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو تايدحتلاو

ü اkا ديدحت تا1رشلا ةمكوح تاسرامم بلطتت :ي�وناقلا لاثتملااو رطا�kرطا�. 

 

 قوسلا تاجايتحا ةيبلتل رمتسلما ثيدحتلا ةي�ساkmا KLياعلماب ةينعلما تامظنلما yOع بجي :ةي�ساkmا KLياعلما ثيدح

 .ةمو|فمو ةقيقد ةيلام تامولعم KLفوت نامضو

 ةديدج تاينقت ر�وطتو ةيلا�mا ?Nالما ر�رقتلا تاينقت نKسحت NOإ تا1رشلا O÷س' نأ بجي :?Nالما ر�رقتلا تاينقت ر�وطت -3

 .?Nالما حاصفلإا ةدوج نKسحتو لي|سVل

 ةيلوؤسلماو ?�ولا ز�زع'و ،ةيلخادلا ةلءاسلماو ةمكو�mا ةفاقث نKسحت تا1رشلا yOع بجي :ةمكو�mا ةفاقث نKسحت -4

 .اFGطش�أ عيمج ?< ةيقلاخلأا ئدابلماو ةيعامتجلاا

 ةطش�أ ?< ةكراشلما yOع نKم6اسلماو ن�رمثVسلما عيl·' تا1رشلا yOع بجي :نKم6اسلماو ن�رمثVسلما ةكراشم ز�زع' -5

 .ةيلالما تاقيلعتلاو تاحاL°قلااو تاظحلالما ميدقتو ةكرشلا

 ةعجارلما مظن ر�وطتو ،ةيلخادلا ةبقارلماو ةباقرلا نKسحت ةيلوؤسم تا1رشلا لمحتت نأ بجي :ةبقارلماو ةباقرلا نKسحت -6

 .ةفافشو ةقيقد ةيلام تامولعم KLفوت نم دكأتلاو ةيلالما رطا�kا نم د�mل ةيلخادلا

 ةيساسأ تاودأ دع' ثيح ،ةكرش يأ تا�ولوأ سأر yOع حيÞmلا ?Nالما حاصفلإاو ةدي�lا ةمكو�mا نو¢ت نأ بجي ،ةياG¤لا ?<

 معدلاو ھيجوتلاب ىظحتس تا1رشلا نإف ،فاد6لأا هذ6 قيقحت دنعو .مادتسلما ومنلا قيقحتو ةلءاسلماو ةقثلا ز�زعتل

 .ل�وطلا ىدلما yOع ةيجيتاL°سلااو ةيلالما ا|فاد6أ قيقحتل مزلالا

 ل¢ش� ةيلالما دعاوقلاو KLياعلما قيبطت مدعو ةرادلإا yOع ةباقرلا فعض ?< لثمتت ةمكو�mا ةيلا¢شإ نإ لوقلا نكم�و

ûmإ يدؤي امم ،حيNO إ انًايحأ يدؤي دقو ةكرشلل ةيلالما ةروصلا حوضو مدعNO ا ?< بعلاتلاو داسفلا�mحاصفلإاو تاباس 

 .صاخ ل¢ش� نKم6اسلماو ن�رمثVسلما yOعو ماع ل¢ش� داصتقلاا yOع >´لس KLثأت ?< كلذ ب�سVي نأ نكم�و .?Nالما

 :ةحيÞmلا ةمكو�mا راطإ ?< ?Nالما حاصفلإا نKسحتل ا6ذاختا نكمي >;لا تاءارجلإا م6أ نمو
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 ةحيÞmلا ةيلالما تامولعلما KLفوت نامضو ةيلالما اG]احاصفإ ةيفافش نKسحت تا1رشلا yOع بجي :ةيفافشلا ز�زع' -1

 .نKم6اسلماو ن�رمثVسملل ةقيقدلاو

 اWGيدحتو ةيلودلا ةيلالما KLياعلماو دعاوقلا ر�وطتب ةينعلما تامظنلماو تامو¢�mا لمع' نأ بجي :KLياعلماو دعاوقلا ر�وطت -2

 .ةفافشلاو ةقيقدلا ةيلالما تامولعلما KLفوتو ?Nالما حاصفلإا نKسحت نامضل يرود ل¢ش�

 ةيفافشلا قيقحتل ةيلالما ةبقارلما ز�زع'و ةيلخادلا ةباقرلا مظن نKسحت تا1رشلا yOع بجي :ةبقارلماو ةباقرلا ز�زع' -3

 .ةلءاسلماو

 ققحتلا ?< نKيجرا��او نKيلخادلا نKعجارلما رود ز�زع' تا1رشلا yOع بجي :نKيجرا��او نKيلخادلا نKعجارلما رود ز�زع' -4

 .ةيلودلا ةيلالما KLياعلماو دعاوقلاب ةكرشلا ما}°لا نامضو ةيلالما تاحاصفلإا ةقدو ةûm نم

 نKلوؤسلماو نKفظوملل ميلعتلاو ب�ردتلا KLفوت تا1رشلا yOع بجي  :ميلعتلاو ب�ردتلا KLفوت -5

 ةيلودلا اVWاقيبطتو تا�رشلا ةمكوkl براجتو جذامنو قيثاوم عضول ةيلودلا دو%�kا -11

 ةيلودلا رBراقتلاو قيثاولما 11-1

 >;لا ر�راقتلا م6أ NOإ ةفاضلإاب ا|لامعا ةئ±�و فيكتت تا1رشلا ةمكو�m ةينطو قيثاوم رادصإ NOإ لودلا نم KLثكلا تبأد

  .ر�راقتلاو قيثاولما هذ6 م6ا ركذ yOع بلطلما اذ6 راشأ ثيح ،ةرادلإا اذ6و تشامت

 تا�رشلا ةمكوkl ةيلودلا قيثاولما 1- 11-1

  :أ .م .ولل E 2002;يسكوأ -\�¡راس نوناق :لاوأ

 نم ةيلالما تامولعلما دمتع'و نمضت نا تا1رشلا yOع بجوي ي¢�رمأ نوناق وy? (sarbanes oxley – sox) 6يسكوا }�Kراس

 ةيلوؤسلما ?Nالما عاطقلا ريدمو يذيفنتلا س±ئرلا ليمحت مت±س ھنإف نوناقلا اذ6 بسح ،ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ للاخ

 NOإ تدأ >;لا ةيمس�lا ةيلالما تافلا�kا تايعادت رثإ نوناقلا اذ6 ءاج ةئطاخ ةيلام تانايب نع نلاعلإا نع ةيص�·لا

  .ي¢�رملأا لالما سار قوس ?< ن�رمثVسملل ةقثلا ةداعإ فد�G ،مو1دلروو نورنأ ةكرش رايáGا

  :ي'لآا1 ?و̧ لاصف رشع ىدحإ نم (SOX) نوناق ل¢شVي     
 

  .ةكرشلا ?< >´ساkmا ماعلا فارشلإا سلجم :لولأا لصفلا -

  .نKعجارلما ةيللاقتسا :ي�اثلا لصفلا -

  .ةكرشلا تايلوؤسم :ثلاثلا لصفلا -

  .?Nالما حاصفلإا نKسحت :ع�ارلا لصفلا -

  .�Åاصلما براضت ليلحت :سما��ا لصفلا -
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  .تاطلسلاو دراولما ةن�l :سداسلا لصفلا -

  .تاساردلاو ر�راقتلا :ع�اسلا لصفلا -

  .سلاتخلااو س±لدتلا مئار�lاو ةكرشلا ةلءاسم :نماثلا لصفلا -

  .ةلصتلما مئار�lا ة�وقع ق�وطت نKسحت :عساتلا لصفلا -

  .تا1رشلا نم بئارضلا دئاع :رشاعلا لصفلا -

  .تا1رشلاب س±لدتلاو ةلءاسلما :رشع يدا�mا لصفلا -

  :ةدحتلما ةكلملماب تا�رشلل ةمكوkl دحولما ليلدلا :ايناث

 لبق نم ةيلالما ر�راقتلا دادعإ ?< رظنلا ةداعإ ھيلع بتL°�و 2003 ماع ردص يذلا كL°شلما نوناقلا لحم نوناقلا اذ6 ءاج

  .نKتعومجم ليلدلا نمضت�و ،سلklا

 تا1رشلا :NOولأا ةعومklا

 ديكأتلاو نKم6اسلما عم مG]اقلاع نمضتت امك تآفا¢لما ل¢ي6و ن�ريدلماب قلعتت ئدابم ةعèرأ ةعومklا هذ6 تلمش' ثيح

  .ةعجارلماو ةيلباقلا yOع
 

 نوسسؤلما نوم6اسلما :ةيناثلا ةعومklا

 ةمكو�mا نع حاصفلإا مييقتل قحتسلما نزولا ءاطع©و تا1رشلا عم راو�mا yOع نKسسؤلما نKم6اسلما ةعومklا هذ6 ثحت

 لوح ةيلوؤسلما ل1 م|ل امك سلklا ةبيكرتو ل¢ي�G ةقلعتلما كلت ةصاخ ةمكو�mا KLياعم مييقتب ةكرشلا تماق Ò;م

  .تاوصلأا لامعتسا نع مG]اباسحو مG]ارابتعا

  :اينالمأب تا1رشلا ةمكوح قاثيم :ايناث

 ?< ةجردلما تا1رشلا ةراد©و فارشلإا ةيساسأ ةينوناق حئاول ةينالملأا تا1رشلا ةرادلإ 2005 ناوج ?< نوناقلا اذ6 مدقي

 ةرادإ ماظن لع�l قاثيلما اذ6 فد�G ،اينطوو ايلود ا�G فL°علما تا1رشلا ةمكوح KLياعم نمضت�و ،ةينالملأا ةصروبلا

 نKفظولماو ءلامعلاو ن�رمثVسملل ةينطولاو ةيلودلا ةقثلا ز�زع' و6 ھنم ضرغلاو مو|فمو فافش ةينالملأا تا1رشلا

  :?yي ام ھئدابم م6او ،ماعلا رو|م�lاو

  .ةماعلا ةيعم�lا عامتجاو نKم6اسلما :لولأا أدبلما -

  .فارشلإاو ةباقرلا سلجم ةرادلإا سلجم نKب نواعتلا :ي�اثلا أدبلما -

  .ةرادلإا سلجم :ثلاثلا أدبلما -

  .ةباقرلا سلجم :ع�ارلا أدبلما -

  .ةيفافشلا :سما��ا أدبلما -

  .ة�ونسلا ةيلالما مئاوقلا ?< ةعجارلماو ر�رقتلا :سداسلا أدبلما -

 تا�رشلا ةمكوح زBزعتل ةمدقلما رBراقتلا >Dوأ

  :ا|م6أ ركذنس ر�راقت ةتس نم ÎLكأ تردص
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  :(Cadbury) يروبدا� رBرقت :لاوأ

 تايصوت ددح يذلا يروبدا1 نا�ردأ ةسائرب ةن�l ر�رقت و6 "تا1رشلا ةمكو�m ةيلالما بناو�lا" ناونع� يروبدا1 ر�رقت

 متو ،1992 ماع ر�رقتلا اذ6 رش� ،لشفلاو رطا�kا نم قيقحتلل ةبساkmا مظنو تا1رشلا تارادإ سلجم ب±ترت نأش�

  .اKL6غو ?Nودلا كنبلاو ةدحتلما تايلاولاو يèرولأا داحتلاا عم ةكراشلماب ر�رقتلا ?< ةدراولا تايصوتلا دادعإ

  :ةيساسأ رواحم ثلاث نم تايصوت ر�رقتلا ھب ءاج ام م6أ

  .تقولا سفن ?< لامعلأا yOع ةباقرلاو ةدايقلا نم ھنكمت >;لا ةيلاعفلاب مسVي نا ةرادلإا سلجم yOع :سلklا :لولأا روkmا

 لوح ر�راقتلا ميدقتو دادعا دنع نKعجارلماو ن�ريدلما تايلوؤسمو تاصاصتخا yOع قافتلاا :ةعجارلما :ي�اثلا روkmا

  .ةيلخاد ةباقر مظن عضو yOع لمعلا كلذكو ةكرشلل ةيلالما مئاوقلا

 ةيلا¢شإ ىقبتو ،ةماعلا ةيعم�lا عامتجا ءانثأ تاباس�mاو ر�راقتلا yOع علاطلإا نKم6اسملل قحي :نKم6اسلما :ثلاثلا روkmا

  .ن�ريدملل نKم6اسلما ةلءاسم ز�زع' ةيفيك

  (Vienot 2) يoاثلا ون�يف رBرقت :ايناث

 مت "ةصروبلا ?< ةجردلما تا1رشلا ةرادإ سلجم" ناونع تحت 1995 ةنس ھقبس يذلا ر�رقتلل ةلمكت ر�رقتلا اذ6 دع�

 عمتجا (MEDEF) اس�رف تاسسؤم ةكرحو)*((AFPE)  ةصا��ا تاسسؤملل ةيس�رفلا ةيعم�lا ةدناسمو معدب هدادعإ

 ةيقبلاو (AFPE) ـل نوع�ات ةثلاث ءاضعأ )06( نم ةنو¢م ةينقت ةن�l عم ةيس�رفلا ةصروبلا ?< ةجردم ةكرش اس±ئر N? 14اوح

(MEDEF) )**( م ةكرشلاب اياضق ةدع ةشقانم تمتو¤Gرش� ةيفيك كلذكو ،ماعلا ريدلماو ةكرشلاب س±ئرلا فئاظو ا 

 حئاصنلا ي�اثلا ءز�lا نمضت اميفو ر�راقتلا نم ي�اثلاو لولأا ءز�lا نمض ةجردلما تا1رشلا يريدلم تاراي��او تآفا¢لما

 حاصفلإا بجاولا ةيلالما تامولعلما yOع ةفاضإ ،ھل ةع�اتلا نا�lلاو ةرادلإا سلجم فئاظوو ن�ريدلماب ةلصتلما تايصوتلاو

  :ي'لآا1 مسق دقو ،ةماعلا ةيعم�lا عامتجا صخي امو اG¤ع
 

 ماعلا ريدلماو ةكرشلا فئاظو نKب لصفلا :لولأا مسقلا -

 ةجردلما تا1رشلا يريدم تآفا¢م رش� :ي�اثلا مسقلا -

 ن�Kرادلإا :ثلاثلا مسقلا -

 يoاثلا غنيك رBرقت :اثلاث

 ر�رقت باقعأ ?< 2002 ماع ايق�رفإ بونج ?< ةيلالما قارولأل غروبس�ا6وج ةصروب ?< ةجردلما تا1رشلا ةمكوح ر�رقت ءاج

  ضاق ا|سأري ةن�l ايق�رفإ بونج تا1رشلا ةمكوح نأش� غنيك ر�رقت رش� ،King1 مساب فورعلما 1994 ماع
 

 ?< ھعون نم لولأا نا1و تا1رشلا كولسو تاسراملم ةنودم نمضتتو (Mervin King) غنيك نKفرم ايلعلا ةمكkmا ?< قباس

 بناو�lاو ةيداصتقلاا تلااklا لمش ثيح ايق�رفا بونج ?< تا1رشلا ةمكوح KLياعم yOعأ ز�زع' yOع فدG] تنا1و دلبلا

  :?و̧ ة�روحم رصانع ةتس yOع ر�رقتلا ءاوتحا .ةكرشلل ةيعامتجلااو ةيµيبلا

 
* -AFPE : French Association of Private Entreprise 
** -MEDEF : Mouvement Entreprise De France 
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  .مG]ايلوؤسمو نوريدلما :لولأا رصنعلا -

  .رطا�kا ةرادإ :ي�اثلا رصنعلا -

  .ةيلخادلا ةعجارلما :ثلاثلا رصنعلا -

  .ةلما¢تلما ةمادتسلاا نع غلابلإا :ع�ارلا رصنعلا -

  .ةعجارلماو ةبساkmا :سما��ا رصنعلا -

  .نKم6اسلما عم ةقلاعلا :سداسلا رصنعلا -
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 ةمكو89ا ةيلا]شZو 23الما حاصفلإا :عVارلا لصفلا

 

 ةكرشلل ةيلالما جئاتنلا نع ?Nالما حاصفلإا دعُ� ثيح ،ةكرش يأ حاجن ?< م6اس' >;لا لماوعلا م6أ نم ?Nالما حاصفلإا دع�

 نKسحت yOع ?Nالما حاصفلإا دعاسُ� ،كلذ NOإ ةفاضلإا�و .ة�رامثVسلاا مG]ارارق ذاختا ?< نKم6اسلماو ن�رمثVسملل اً�رورض ارًمأ

 .ةلءاسلماو ةيفافشلا نع ?Nالما حاصفلإا �Lتعُ� ثيح ،قوسلا ?< ةكرشلا ةروص

 ةمكو89ا ةيلا]شإب 23الما حاصفلإا ةقلاع-1

  DEالما حاصفلإا مو%فم1-1

 ةلءاسلماو ةيفافشلا KLفوت فد�G رو|م�lل ةكرشلا نع ةقيقدلاو ةم|لما ةيلالما تامولعلما ميدقت ةيلمع" وN? 6الما حاصفلإا

 ?Nالما حاصفلإاب قلعتي اميف ةيلا�mا تلاكشلما ضع� كان6 نإف ،كلذ عمو ."ةكرشلا ?< نKم6اسلماو ن�رمثVسلما ةقث ز�زع'و

 .ھب طيحت >;لا ةمكو�mاو

 رصانع ةدع ةيلالما تاحاصفلإا نمضتتو ،"رو|م�lل ةكرشلل ةيلالما تامولعلما ءاشفإ ةيلمع" ھنأ yOع اضيأ ھف�رع' نكم�و

 :اG¤مو ،ةيساسأ

 دادعإ مت�و ،دقنلا قفدتل ةيلالما ةمئاقلاو لخدلا ةمئاقلاو ةينا}Kلما1 ةيس±ئرلا ةيلالما مئاوقلا لمش'و :ةيلالما مئاوقلا -1

 .?Nالما ةكرشلا ءادأ را|ظلإ يرود ل¢ش� مئاوقلا هذ6

 ،ةكرشلا ءادأ نع ةيليصفتلاو ةيفاضلإا ةيلالما تامولعلما نم KLثكلا ھيحاصفلإ قحلالما نمضتتو :ھيحاصفلإ قحلالما -2

 .ةيلبقتسلما ةيلالما تاؤبÁتلاو ?Nالما ءادلأا ليلحتو ةي�ساkmا تاسايسلا لثم

 ØÅوت كلذكو ،ةكرشلا ا|ل ضرعتت >;لا ةيلالما رطا�kاو ة�رادلإا تاءارجلإا ة�رادلإا ر�راقتلا ØÅوتو :ة�رادلإا ر�راقتلا -3

 .ةكرشلل ةيلبقتسلما فاد6لأاو طط��ا

فافشو اقًيقد ?Nالما حاصفلإا نو¢ي نأ بج�و
ً

 ل¢ش� هدادعإ متي نأ بجي امك ،ةدمتعلما ةي�ساkmا KLياعلما عم امÁ0lًمو ا

 .?Nا�mا ةكرشلا ءادأ سكع' >;لاو ةثدkmا ةيلالما تامولعلما KLفوتل يرود ل¢شèو مظتنم

 ةمكوklا ةيلاTشإ لظ DE �Eالما حاصفلإا عقاو 1-2

 :ا6زربأ نمو ،طاقنلا نم ديدعلا ?< لثمتت ?Nالما حاصفلإا ?< ةمكو�mا ةيلا¢شإ
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 ?< ةيساسأ ةل¢شم و6 بسانلما تقولا ?<و قيقد ل¢ش� ةم|لما ةيلالما تامولعلما KLفوت مدع �Lتع� :ةيفافشلا ةلق- 1

 .ةكرشلا ?< ةقثلا نادقف NOإ يدؤي نأ نكم�و ةمكو�mا

 ھنإف لا©و ،قيقد ل¢ش� ا|قيبطتو ةي�ساkmا KLياعملل لاثتملاا تا1رشلا yOع بجي :ةي�ساkmا KLياعملل لاثتملاا مدع- 2

 .ةقيقد KLغ ةيلام تامولعم ءاطعإ NOإ كلذ يدؤي نأ نكمي

 ذاختلا ن�رمثVسلماو نKم6اسملل ةيفا1 تامولعم KLفوتل ?<اKL 1غ ?Nالما حاصفلإا نو¢ي دق :ةيفا¢لا تامولعلما KLفوت مدع- 3

 .ةحيûm ة�رامثVسا تارارق

 نKسحتو ةقثلا ةدا�ز NOإ ?Nالما حاصفلإاب ةقلعتلما ةيقلاخلأا ئدابلماب ما}°للاا يدؤي دق :ةيقلاخلأا ئدابلماب ما}°للاا مدع- 4

 .عمتklاو ن�رمثVسلما عم تاقلاعلا

لاولح ?Nالما حاصفلإا ?< ةمكو�mا ةيلا¢شإ بلطتت
ً

 :كلذ ?< امب ،ةفلتخم 

 نامضل ةلءاسلماو ةيفافشلا ةدا�زو ?Nالما حاصفلإا KLياعم نKسحت تا1رشلا yOع بجي :ةلءاسلماو ةيفافشلا نKسحت -1

 م|لما ةيلالما تامولعلما KLفوت

 قوسلا تاجايتحا ةيبلتل رمتسلما ثيدحتلا ةي�ساkmا KLياعلماب ةينعلما تامظنلما yOع بجي :ةي�ساkmا KLياعلما ثيدح -2

 .ةمو|فمو ةقيقد ةيلام تامولعم KLفوت نامضو

 ةديدج تاينقت ر�وطتو ةيلا�mا ?Nالما ر�رقتلا تاينقت نKسحت NOإ تا1رشلا O÷س' نأ بجي :?Nالما ر�رقتلا تاينقت ر�وطت -3

 .?Nالما حاصفلإا ةدوج نKسحتو لي|سVل

 ةيلوؤسلماو ?�ولا ز�زع'و ،ةيلخادلا ةلءاسلماو ةمكو�mا ةفاقث نKسحت تا1رشلا yOع بجي :ةمكو�mا ةفاقث نKسحت -4

 .اFGطش�أ عيمج ?< ةيقلاخلأا ئدابلماو ةيعامتجلاا

 ةطش�أ ?< ةكراشلما yOع نKم6اسلماو ن�رمثVسلما عيl·' تا1رشلا yOع بجي :نKم6اسلماو ن�رمثVسلما ةكراشم ز�زع' -5

 .ةيلالما تاقيلعتلاو تاحاL°قلااو تاظحلالما ميدقتو ةكرشلا

 ةعجارلما مظن ر�وطتو ،ةيلخادلا ةبقارلماو ةباقرلا نKسحت ةيلوؤسم تا1رشلا لمحتت نأ بجي :ةبقارلماو ةباقرلا نKسحت -6

 .ةفافشو ةقيقد ةيلام تامولعم KLفوت نم دكأتلاو ةيلالما رطا�kا نم د�mل ةيلخادلا

 ل¢ش� ةيلالما دعاوقلاو KLياعلما قيبطت مدعو ةرادلإا yOع ةباقرلا فعض ?< لثمتت ةمكو�mا ةيلا¢شإ نإ لوقلا نكم�و

ûmإ يدؤي امم ،حيNO إ انًايحأ يدؤي دقو ةكرشلل ةيلالما ةروصلا حوضو مدعNO ا ?< بعلاتلاو داسفلا�mحاصفلإاو تاباس 

 .صاخ ل¢ش� نKم6اسلماو ن�رمثVسلما yOعو ماع ل¢ش� داصتقلاا yOع >´لس KLثأت ?< كلذ ب�سVي نأ نكم�و .?Nالما
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 :ةحيÞmلا ةمكو�mا راطإ ?< ?Nالما حاصفلإا نKسحتل ا6ذاختا نكمي >;لا تاءارجلإا م6أ نمو

 ةحيÞmلا ةيلالما تامولعلما KLفوت نامضو ةيلالما اG]احاصفإ ةيفافش نKسحت تا1رشلا yOع بجي :ةيفافشلا ز�زع' -1

 .نKم6اسلماو ن�رمثVسملل ةقيقدلاو

 اWGيدحتو ةيلودلا ةيلالما KLياعلماو دعاوقلا ر�وطتب ةينعلما تامظنلماو تامو¢�mا لمع' نأ بجي :KLياعلماو دعاوقلا ر�وطت -2

 .ةفافشلاو ةقيقدلا ةيلالما تامولعلما KLفوتو ?Nالما حاصفلإا نKسحت نامضل يرود ل¢ش�

 ةيفافشلا قيقحتل ةيلالما ةبقارلما ز�زع'و ةيلخادلا ةباقرلا مظن نKسحت تا1رشلا yOع بجي :ةبقارلماو ةباقرلا ز�زع' -3

 .ةلءاسلماو

 ققحتلا ?< نKيجرا��او نKيلخادلا نKعجارلما رود ز�زع' تا1رشلا yOع بجي :نKيجرا��او نKيلخادلا نKعجارلما رود ز�زع' -4

 .ةيلودلا ةيلالما KLياعلماو دعاوقلاب ةكرشلا ما}°لا نامضو ةيلالما تاحاصفلإا ةقدو ةûm نم

 .نKلوؤسلماو نKفظوملل ميلعتلاو ب�ردتلا KLفوت تا1رشلا yOع بجي :ميلعتلاو ب�ردتلا KLفوت -5

ةداع ?Nالما حاصفلإاو ةمكو�mا ةيلا¢شإ ل¢ش'
ً

 تامولعم KLفوت وأ ا|في�زت وأ ةيلالما تامولعلما ءافخإب تا1رشلا موقت امدنع 

 نأ نكمي تلاا�mا ضع� ?<و ،نKم6اسلماو ن�رمثVسملل قلقلا ب�سو̂ ةكرشلا ةيقادصم yOع رثؤي اذ6و ،رو|م�lل ةللضم

 .ةكرشلا ?< ةقثلا نادقفو م|سلا رعس رو6دت ?< ب�سVي

 :?¸ ةمكو�mا ز�زع'و ?Nالما حاصفلإا ةدوج نKسحتل ا|مادختسا تا1رشلل نكمي >;لا بيلاسلأا م6أ نمو

 yOع ل|سو̂ ،ةيلماعلا قوسلا ?< ةي�ساkmا تاسراملما ديحوت ?< دعاس� اذ6و :ةيلودلا ةي�ساkmا KLياعلماب ما}°للاا -1

 .ا|ليلحتو ةيلالما تامولعلما م|ف نKم6اسلماو ن�رمثVسلما

 ،?Nا�mا ةكرشلا ءادأ سكع' >;لاو ةثدkmا تامولعلما KLفوت ?< دعاس� اذ6و :قيقدو يرود ل¢ش� ةيلالما ر�راقتلا دادعإ -2

 .تامولعلما هذKL 6سفتو ليلحتل ?Nالما ليلحتلا تاودأ مادختسا نكمي امك

 تايلمعلا yOع فارشلإاو ةرادلإا تاطلس حيضوتو ةرادلإا سلجم رود ز�زع' كلذ نمضت�و :ةمكو�mا تاسرامم نKسحت -3

 .تا�وتسلما عيمج ?< ةلءاسلماو ةيفافشلا ز�زع' كلذكو ،ةيلالما

 عاطقلا ?< نKلماعلا ةصاخو ،نKفظولما عيم�l فيقثتلاو ب�ردتلا KLفوت بلطتي اذ6و :ةكرشلا ?< ةيلالما ةفاقثلا ز�زع' -4

  .يمويلا م|لمع ?< ةيلالما ةمكو�mا KLياعم قيبطتو ةيلالما روملأل م|م|ف نKسحت ?< اذ6 دعاس� نأ نكمي ثيح ،?Nالما
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 نكمي ثيح ،ماع ل¢ش� عمتklاو ن�رمثVسلماو تا1رشلا نKب ةقثلا ز�زع' yOع ةيلالما ةمكو�mاو ?Nالما حاصفلإا دعاس� امك

 ،نKم6اسلماو ن�رمثVسملل ةلصفلماو ةثدkmا ةيلالما تامولعلما رفوتو ،ةكرشلا ءادأ ?< ةقثلا ززع'و ةيفافشلا نسحت نأ

 .ةكرشلل را6دزلااو ومنلا صرف نم د�زتو

 ةيفافشلا ةفاقث ز�زع'و ،ةيلالما ةمكو�mاو ?Nالما حاصفلإا ةدوج ز�زعتب تا1رشلا ةرادإ نع نولوؤسلما م}°لي نأ م|لما نمو

 .قيقدو يرود ل¢ش� ةلصفلماو ةثدkmا ةيلالما تامولعلما KLفوتو ،تا�وتسلما عيمج ?< ةلءاسلماو

 ?Nالما حاصفلإا ةدوج ز�زع' ?< ،ي�امتئلاا فيÁصتلا تلاا1و لثم ،ةلقتسلما ةيلالما تاسسؤلما دعاس' نأ اضًيأ نكم�و

 ىدم لوح تايصوتو تافيÁصت KLفوتو ،ةيلالما اG]اسراممو ةكرشلا ءادأ مييقتب موقت نأ نكمي ثيح ،ةيلالما ةمكو�mاو

 .ةكرشلل ةيلالما ةمكو�mاو ?Nالما حاصفلإا ةدوج

 ةلصفلما تامولعلما KLفوتو ،ةيلالما ةمكو�mاو ?Nالما حاصفلإا ةيم6أ لوح نKم6اسلماو ن�رمثVسلما ةيعوت اضًيأ م|لما نمو

 .اwGف رامثVسلاا ?< نوبغري >;لا تا1رشلل ?Nالما ليلحتلاو ثحبلا yOع م|عيl·'و ،م|ل ةثدkmاو

 نسحت نأ نكمي ثيح ،?aص يداصتقا ماظن يأ ر6وج ام6 ةيلالما ةمكو�mاو ?Nالما حاصفلإا نأب لوقلا نكمي ،ماع ل¢شèو

  ومنلا صرف نم د�زتو ،نKم6اسلماو ن�رمثVسملل ةلصفلماو ةثدkmا تامولعلما رفوتو ،ةيلالما قاوسلأا ?< ةقثلاو ةيفافشلا

 

 yOع دعاس� ثيح ،تا1رشلا ?< ةيلالما ةمكو�mا نKسحتل ةما6 ةادأ �Lتع� ?Nالما حاصفلإا نأب لوقلا نكمي كلذ yOع ةدا�ز

 تامولعلما سدكت نم دحي نأ نكمي امك ،داسف وأ ةيقلاخأ KLغ تاسرامم يأ نع فشكلاو ةكرشلا ةيفافش نKسحت

 .ةيلالما تلالاتخلااو ءاطخلأا يدافتو

 ةيلالما تامظنلماو نKم6اسلماو ن�رمثVسملل ةم|م تامولعم KLفوت yOع ?Nالما حاصفلإا دعاس� نأ نكمي ،كلذ NOإ ةفاضلإا�و

 قيقحت yOع دعاس� نأ نكمي امك ،ةلماشو ةقوثوم تامولعم yOع ةيÁبم ة�رامثVسا تارارق ذاختا نم مG¤يكمتو ،ىرخلأا

 .لامعلأا عاطق ?< ةلءاسلماو ةيفافشلا

 ثيح ،ماع ل¢ش� رو|م�lاو نKم6اسلماو ن�رمثVسلما عم ةكرشلا تاقلاع نKسحت ?< دعاس� ?Nالما حاصفلإا نأ ضعبلا ىر�و

 .ةينعلما فارطلأا عيمج نKب ةقثلا ززع� نأ نكم�و ،ةلءاسلماو ةيفافشلا ئدابمب ما}°للال تابثإ دع�

 ةقيقد تامولعم KLفوت نامضو ،?Nالما حاصفلإل ةيلودلا ئدابلماو KLياعلماب ما}°للاا تا1رشلا yOع بجي ،ددصلا اذ6 ?<و

 ةينوناق تا�وقع NOإ يدؤت نأ نكمي >;لاو ،ئطا��ا وأ لماKL 1غلا حاصفلإا بنجتو ،نKم6اسلماو ن�رمثVسملل ةلصفمو

 .ةكرشلا ةعمسل ررضو

 تا1رشلا نKب ةقثلا ز�زع'و ةيلالما ةمكو�mا نKسحت ?< ةم|م ةادأ وN? 6الما حاصفلإا نأب لوقلا نكمي ،ةياG¤لا ?<و

 ةيفافشلا قيقحتل ?Nالما حاصفلإل ةيلودلا ئدابلماو KLياعلماب ما}°للاا تا1رشلا yOع بج�و ،ماع ل¢ش� عمتklاو ن�رمثVسلماو
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 تا�ولوأ سأر yOع حيÞmلا ?Nالما حاصفلإاو ةدي�lا ةمكو�mا نو¢ت نأ ددصلا اذ6 ?< بجي ،كلذ NOإ ةفاضلإاب ،ةلئاسلماو

 نإف ،فاد6لأا هذ6 قيقحت دنعو .مادتسلما ومنلا قيقحتو ةلءاسلماو ةقثلا ز�زعتل ةيساسأ تاودأ دع' ثيح ،ةكرش يأ

 .ل�وطلا ىدلما yOع ةيجيتاL°سلااو ةيلالما ا|فاد6أ قيقحتل مزلالا معدلاو ھيجوتلاب ىظحتس تا1رشلا
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 ةمكو89اب اefاقلاعو ةيdساb9ا ةمظنلأا :سما`8ا لصفلا

 

 ةيdساb9ا ةمظنلاا ةيAام -1

 1-1 rرعBا ماظنلا فµlسا¶I ھصئاصخو   

 ةما6 تامولعم ميدقت ?< نKجرا��او ةيلخادلا نيديفتسلما نم ةعومkl ةغلاب ةيم6ا تاذ ةي�ساkmا تامولعلما دع'

 .تامولعملل اماظن هرابتعاب تارارقلا ذاختا ?< م|مدخت

 ?¸ طيس�لا ا|مو|فمب تامولعلما نأ حاصفلاا يوتسم yOع تا1رشلا ةمكوح ھباتك ?< ?Nاي�mا ديلو بتا¢لا ىري ثيح

 ةغلل لثمت تامولعلما نا امك >´ساkmا ماظنلا لحارم قفو ا|ليغش' مت >;لا تانايبلا نم يÈاG¤لا جتنلما نع ةرابع"

 نا تامولعلما كلت ھنم بلطتي يذلا ا|ملتسم ن�Kو حوضوب ا|فد6 ددحي نا ھيلع بجي يذلا ا6دعم نKب ام لاصتا ةادأو

                  ."تارارقلا ذاختا ?< ةديفمو ةءافك تاذو ھلاعف نو¢ت

 تاقلاعلا نم ةلسلس� اG¤يب ام ?< ط�رت >;لا رصانعلا نم ةعومجم و6 >´ساkmا ماظنلا نأ لوقلا نكمي ،ددصلا اذ6 ?<و 

�Gتا1رحم ،تادعم تلاآ " ةيدالما رصانعلا نم ةعومجم نم ماظنلا فلأتي و فئاظولا نم ةعومجم وأ ةفيظو ءادا فد، 

 ماظنلاف " ھيجوتلا ،ةباقرلا ميظنتلا ،طيطختلا " ة�رادلاا تاوط��ا وأ "اKL6غو رايغ عطق

cË<ز|جم و6و ،ةيانعو ةفيظو طاش� ،ة�و6 ھل ء �Gا لخاد نمزلا عم روطتي ل¢يkmطي. 

 ةكرش وا ةسسؤم يأ ?< ةصا��ا ةيلالما تامولعلما نع KLبعتلل ةق�رط و6 >´ساkmا ماظنلا نا لوقلا نكمي قبس اممو 

 باûmأو نKيلالما نKللkmا دعاس'و ?Nالما ةسسؤلما عضو ددحت >;لا ةيلالما تامولعلما عيمج >´ساkmا ماظنلا مض�و ،ة�راجت

 .اwGف عوقو اودافتي وا ةراس��ا نم للق�و ?Nالما عضولا نKسحت ?< م6اس� يذلا رارقلا ذاختا yOع رارقلا

 ا|عم لماعتلاو ا|م|ف ل|س±ل ةيلالما تامولعلما ØÅوتو ،بعلاتلا نم دحت ةيلام قئاثوو ر�راقت yOع >´ساkmا ماظنلا دنVس�

 .ةراسخ وا ح�ر نم ةسسؤلما اFGققح >;لا ةجيVنلا ةفرعلم ?Nالما ماعلا ةياáG ?< اFGسارد عم

  :>´ساkmا ماظنلا صئاصخ

 :ة�وناثو ةيس±ئر صئاص��ا نم نKعون دجوي ثيح

 اFGيم6ا تامولعلما دقفتس لااو ةي�ساkmا تامولعلما ?< ةدوجوم نو¢ت نا بجي >;لا صئاصخ ?و̧ :ةيس�ئرلا صئاصkOا

  .مدختسملل ةيدجم KLغ حبصتو

 KLثأتلا كلذ فعض Ò;م ةمئلام KLغ نو¢تو ،مدختسلما رارق yOع اKL6ثأت ىدمب ةمئلام ةي�ساkmا تامولعلما نو¢ت :ةمئلالما .1 

 هذ6 نو¢ت Ò;حو ،رارقلا كلذ yOع

 :ةيلاتلا ةيعرفلا صئاص��ا اwGف رفوتت نا بجي ةمئلام تامولعلما

 ،ةبسانلما تارارقلا ذاختا ?< ھتدعاسلم بسانلما تقولا ?< ةي�ساkmا تامولعلماب مدختسلما د�وزت :تيقوتلا ?< ةمئلالما 

 عنص ?< KLثأتلا yOع اG]ردق دقفت اáGإف ةبسانم KLغ وا ةيفاKL 1غ تاقوا ?< نKمدختسملل ةحاتم تامولعلما هذ6 نو¢ت امدنعف

 .رارقلا
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  .ةيلالما ةنسلا ءاFGنا دع� ةدودحم ةدم للاخ ة�ونسلا ةيلالما مئاوقلاو ر�راقتلا رادصا دنع :كلذ نع لاثم

 جئاتن نع حاصفلإا للاخ نم اذ6و لبقتسلما ?< ةعقوتلما جئاتنلاب ؤبÁتلا yOع ةردقلاب كلذو :لبقتسلما ?< ؤبÁتلا yOع ةردقلا 

  .ةيضالما ثادحلاا

 yOع تامولعلما ةردق ا�G دصق�و ةيعاجL°سلا ةيدقنلا اضيا فرع'و :ةقباسلا تاؤبÁتلل يدادترلاا مييقتلا yOع ةردقلا 

 ا6ذختا ناو قبس >;لا تارارقلا جئاتن مييقت ?Nاتلا�و ،ةقباسلا ھتاعقوت ةûm مييقت ?< مدختسلماو رارقلا ذختم ةدعاسم

 .تاعقوتلا هذyO 6ع ءانب

 قل�� رارقلا عانص و ةي�ساkmا تامولعلما ومدختسم اwGلع دمتع� >;لا ةجردلا NOا KLش� و|ف :"دامتعلاا ةينا¢ما" قوثولا.2 

 .داي�mا يا }Kحتلا مدعو KLبعتلا قدص ÁçËÒن لا و ،ةفلت�kا تارارقلا ذاختا ?< ديكأتلا ةلاح

 ىوتسم مÜGدل نو¢ي نا ?.بÁي ھنا امك ، نKمدختسلما لبق نم ةمو|فم ةي�ساkmا تامولعلما نو¢ت نا ?و̧  :م|فلل ةيليباقلا.3

 .داصتقلاا لاجم ?< ةي�ساkmا ةفرعلما نم

 صئاص��ا ةدئاف نم ززع� ا6رفوت لعلو تامولعملل �Lكأ ةدئاف ا6رفوت حيVي >;لا صئاص��ا ?و̧ :ةBوناثلا صئاصخ 

 :?yي اميف صئاص��ا هذ6 ص��تتو ا6ركذ قبس >;لا ةيس±ئرلا

 O÷س� ثيح  .مدختسملل ايساسأو اما6 ارما ل¢ش� تانراقلما ءارجإ ?< ا|مادختسا نا :ةنراقملل تامولعلما ةيلباق.1

  .اwGف   ةوقلاو فعضلا عيضاوم yOع فرعتلاو ءادا مييقتل دحاولا عاطقلا ?< تانراقلما ءارجا NOا مدختسلما

 قرطلا هذ6 قيبطت وا ةدحاولا ةنسلا ?< ةي�ساkmا بيلاسلااو قرطلا سفن قيبطتو تابثإ ةأشÁلما بلطتي اذ6و :تابثلا.2

 .ةددعتلما ةأشÁلما بيلاسلااو

  I¶ساµlا ماظنلا تانوكم 1-2

 لي0l' نع ةرابع ?و̧ ة�lاعلما ةيساسلاا تادنVسلما ?< ةلثمتلماو تلاخدلما نم ةيلالما ةي�ساkmا تامولعلما ماظن نو¢تي  

  :?yي امك ةيلالما مئاوقلا ?< ةمجL°لما تاجر�kاو ذاتسلاا L°فدل ليحL°لاو ةيمويلا L°فد ?< دويقلا

 تادنVسمب ةقوثولماو ةمظنلما ?< متت >;لا ةيلالما ةعيبطلا تاذ ةر�Lلما قئاثولاو تلاماعلما نع ةرابع ?و̧ :تلاخدلما.1

 هذ6 م6أو  >´ساkmا ليV0lلا ةيلمع ?< ھيلع دمتع� يذلا >ÌËاسلاا رصنعلا ل¢ش' ?و̧ ةددحم خ�راوتب ا|عوقو ت�ثت

 ةقيثو ،عيبلا تاقاطب ،عيبلا رما ،نزا�kا NOا لاخدلاا ةركذم ،ملاتسا ر�راقت ،ءارشلا رما ،"بلطلا ةروتاف "قئاثولا

 .عفدلا نذإ ،نm·لا

 تلاخدلما عضخت ثيح تامولعم NOا ةلخدلما تانايبلا ل�وحت ?< >´ساkmا ماظنلا ?< ة�lاعلما تايلمع موقتو :ة�lاعلما.2 

  .ةيلالما تامولعلما كلت دويقل صي��تلاو ب�وبتلاو ليV0lلاو ة�lاعملل

 دقو ،>´ساkmا ماظنلل يÈاG¤لا جتنلما ةباثمب ?و̧ ماظنلا ا|جتÁت >;لا ةي�ساkmا مئاوقلاو ر�راقتلا ?< لثمتت ?و̧ :تاجر�kا.3

 ضرغ� ةسسؤلما لخاد مدختس' مئاوقو ر�راقتلا وا ،ةسسؤلما جراخ فارطلأل ةي�ساحم مئاوق ةروص ?< ر�راقتلا هذ6 نو¢ت

 .ةع�اتلماو تارارقلا ذاختاو ةباقرلاو طيطختلا
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 ةفا1و ةيميظنتلا ةط��ا اáGا yOع ةباقرلا فرع'و ،ة�lاعلما تايلمعو تلاخدلما نم لyO 1ع ةباقرلا ةيلمع متتو :ةباقرلا.4

 ة�رادلاا ةءافكلاب ءاقترلااو ةي�ساkmا اG]انايب ةقد طبضو ا|لوصا ةيام�m ةسسؤلما ا6ان�تت >;لا ةقسانتلما س±ياقلماو قرطلا

 امدقم ةعوضولما
 

 لعف در سايق ھيلمع >Jف ،هومنو >´ساkmا ماظنلا حاجنل ةيساسا ةيلمع ةيسكعلا ةيذغتلا �Lتع' :ةيسكعلا ةيذغتلا.5

  .>´ساkmا ماظنلا لمعلا yOع ةسسؤلما عم نKلماعتلماو نKمدختسلما

  I¶ساµlا ماظنلا فادGأ 1-3

 :?yي ام NOإ >´ساkmا ماظنلا فدÜGو

 ؛تامولعلما ضرع ?< ةيفافشلا للاخ نم ماظنلل ةقداص ةروص ميدقت .1

 ؛?Nودلاو ?kmyا ىوتسلما yOع ةيلالما ةيحانلا نم اينا¢مو اينمز ا|سفن ةنراقمب ةسسؤلما حامسلا .2

 ؛م|لاومأ ةبقارمب م|ل حمس� امم ن�رمثVسملل ةقوثولما تامولعلما ميدقت.3

 ؛ةي�ساkmا تانايبلا لي0l' ?< ةيتامولعلما لئاسو مادختسا للاخ نم ءابعلأا ضفخ .4
 

 .ةيdساb9ا تامولعلماو تاJرشلا ةمكوح -2

 ةمولعلما ةيقدصم O.لأو تاÕGشلا راثأ ةماع ةيداصتقلإا تاسسؤلما ?< ةيلام حئاضفو داسفو تامزأ نم لصح ام نإ

 ةقثلا ةداعلإ ةيلآ1 ةكرشلا ةمكوح نKب ةقلاع كان6 تëmتا ?Nاتلا�و ھلمكأب >´ساkmا ماظنو ا|ل نKققدلماو ةي�ساkmا

 .ةسسؤلما لخاد تارارقلا ذاختلإ ةادأ1 مدختس� يذلا >´ساkmا ماظنلا تاجر�kاو ةي�ساkmا تامولعلماب

 تا�رشلا ةمكوkl ةي¸ساµlا داع�لأا 2-1    

�mم ركذن ةي�ساحم داع�أ تا1رشلا ةمكو¤Gي ام اy?: 

 :ةي¸ساµlا ةباقرلاو ةلءاسلما.1

 ل1و ،ةرادلاا سلجم ةلءاسمب نوم6اسلما موقي نأب ،ھنم ي�اثلا رصنعلا ?< 1992 ماع رداصلا  caddury ةن�l ر�رقت راشأ

 نKم6اسلما yOعو ،نKم6اسملل ةدي�lا تانايبلا KLفوت ?< هرودب موقي ةرادلإا سلجمف ،ةلئاسلما كلت ليعفت ?< هرود ھل امG¤م

 .كلامك مFGيلوؤسم ةسرامم ?< مFGبغر ءادبإ ?< م6رودب مايقلا

 ةرادلإا سلجم تايلوؤسمب صا��ا أدبلما ?< راشأ 1999 ةنس ةرداصلا ةيمنتلاو يداصتقلإا نواعتلا ةمظنم ر�رقت انأ امك -

 .نKم6اسلما لبق نم ةرادلإا سلجم ةلءاسم كلذكو ةرادلإا سلجم لبق نم ةيذيفنتلا ةرادلإل ةلاعفلا ةع�اتلما ةرورض NOإ

 تا1رشلا ةمكوحب ةصا��او 2003 ةنس ةيلالما قارولأل كرو�وين ةصروب اFGعضو >;لا KLياعلما نأ كلذ NOإ كلذ NOإ فاضي

 .ةكرشلل ةيساسلأا تارارقلا ?< ةكراشلما للاخ نم نKم6اسملل يèاقرلا رودلا ليعفت ةرورض NOإ تراشأ

 :ةعجارلماو ةبساµlا ��ياعم قيبطتب ما\]للإا.2

 KLيعم ر�وطت NOإ ةجا�mا تنا1 ةسسؤلماب ةمت|لما فارطلأا ةفا1 ىدل ةي�ياkmا تامولعملل ةيقدصلماو ةقثلا ةداعإ لجأ نم

  عجارم نكمي رمتسم ل¢ش� ةبساkmا KLياعم ر�وطتف ،تا1رشلا ةمكوح قيبطت ?< رود نم ا|ل الم ةعجارلماو ةبساkmا
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 ةيمتح ةبساkmا KLياعم ر�وطت عم قفاوتي نأ بجي امك ،ةيلالما مئاوقلا قدصل مئلام سايقم ةزايح رارمتساب تاباس�mا

 .ةصصختلما تاداشرلإا وأ اwGلع فراعتلما KLياعلما ءاوس ةعجارلما KLياعم ?< لثامم ر�وطت

 .ةيلخادلا ةعجارلما رود.3

 �Åاصم ةيامحو ،ةسسؤلما فاد6أ قيقحتو رطا�kا yOع ةرطيسلا ?و̧ فاد6لأا سفن ةيلخادلا ةعجارلماو ةمو¢�mل نإ

 ،اG]اءارجاو ةمو¢�mا ئدابم رشÁب ةرادلإا موقتو ةيساسلأا ةيقلاخلأا ميقلا عضو ?< لثمتي ةمو¢�mا رود نأ لاإ نKم6اسلما

 هذ�G ما}°للإا ىدم مييقتو ةيقلاخلأا ميقلا رش� yOع لمع' ثيح ةمو¢�mا ةيلمع نKسحت ?< ةيلخادلا ةعجارلما م6اس' امن±ب

 .ةسسؤلما ةرادإ ءادأ ةيلاعف ىدم مييقت اذكو ميقلا
 

 .ºEراkOا عجارلما رود.4

 ھيأر ءادبإب ھمايق للاخ نم كلذو ةي�ساkmا تامولعلما yOع ةيقدصلماو ةقثلا ءافضإ نم ?àرا��ا عجارلما ھب موقي الم ةجيVن

 هدادعإب موقي يذلا ر�رقتلا للاخ نم ةيداصتقلاا تادحولا ا6دع' >;لا ةيلالما مئاوقلا ةلادعو قدص ىدم ?< دياkmا >Ôفلا

 فراعتلا نم دحي ھنلأ تا1رشلا ةمكوح لاجم ?< لاعفو ير6وج حبصأ ةيجرا��ا ةعجارلما رود نإف ةيلالما مئاوقلاب قفرمو

 يقل��ا فارحنلإا ةل¢شم نم دح�و تامولعلما لثامت مدع ةل¢شم نم دحي ھنأ امك ةيداصتقلإا ةدحولا ةراد©و كلالما نKب

 .ةيداصتقلإا تادحولا ?<

 .ةيداصتقلاا تادحولا ءادأ مBوقت.5

 طاقنلا NOإ KLش� ةي�ساkmا تامولعلما yOع ا|سا¢ع�©و تا1رشلا ةمكوح ةيلمعل ةقباسلا ةي�ساkmا داع�لأا ةعيبط لظ ?<

 :ةيلاتلا

 ةي�ساkmا داع�لأا نأ لاإ ةيعامتجلإا وأ ةيميظنتلا وأ ةينوناقلا ءاوس تا1رشلا ةمكو�m ةفلت�kا داع�لأا ددع' نم مغرلاب -أ

 .تا1رشلا ?< ةمكو�mا قي�تل KLبك مامت6إب ىظحت

 :?و̧ >´ساkmا لمعلا نم لحارم ثلاث يطع' ةمكو�mا ةيلمعل ةي�يا�mا داع�لأا نإ -ب

 لمعلل ةيدعبلا ةباقرلا ىرخلأاو ةيلبقلا ةباقرلا :ام6دحأ ةباقرلا نم نKعون لمش'و >´ساkmا لمعلا yOع ةباقرلا ةلحرم -1

 .>´ساkmا

 ةراد©و ءادلأا ةع�اتمو م�وقتو ةي�ساkmا KLياعلما قيبطتب ما}°للإا نم ةيادب >´ساkmا لمعلل ةيلعفلا ةسراملما ةلحرم -2

 .ةيلام مئاوقو ر�راقت ل¢ش ?< ةسراملما هذ6 ةجيVن نع حاصفلإاب ءاFGناو حا�رلأا

 ةقثلا ءافضإ نم ھققحت امو ةيجرا��ا ةعجارلماو ةعجارلما نا�l نم ل1 راودأ لمش'و ةيلعفلا ةسراملما دع� ام ةلحرم -3

 .اG¤ع ÞÅفلما ةي�ساkmا تامولعلما ?< ةيقدصلماو

 ةمو¢�mل ةي�ساkmا تامولعلما ماظن معد :ي�اثلا بلطلما

 تامولعلما مظن معدو تاسسؤلما ةمكو�m ةي�ساkmا داع�لأا ديكأت نكمي ھنأ ةقباسلا تامولعلما رارقتسإ نم ëÅتي

 :ي'لآا ?< ا|ل ةي�ساkmا

 فلتخم ةبقارمو تا�وتسلما بسح yOع نKم6اسلما ةع�اتلماب ةرادلإا سلجم ناوعأ موقي :ةي�ساkmا ةباقرلاو ةلءاسلما .1

 :ةكرشلا لخاد ا�G نوموقي >;لا تايلمعلا
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 :لثم ىرخأ لولح عضو وأ ةكرشلا رارمتسلإ ميلس رارق ذاختإ لجأ نم ةيقدصلماو ةقثلا ةفاضإ :?àرا��ا ققدلما رود .2

 :ةجا�mا بسح yOع لامعلا ددع ةدا�ز وأ عورفلا ددع ليلقت

 >;لا ةصاخو فارطلأا ةفا¢ل ا�G مايقلا مت >;لا تايلمعلا لما1 نع حاصفلإاب ةكرشلا موقت :ةيفافشلاو حاصفلإا قيقحت.3

 .ةسسؤلماب ةرشابم ةقلاع ا|ل س±ل

 تايلوؤسلماو تابجاولاو قوق�mا نو¢تو ةيلودلا ةبساkmا KLياعم قباطتو ر�و}°لا نم ةيلاخ اG¤ع ÞÅفلما تامولعلما نو¢ت -

 .ةØmاو

 ةي�ساkmاو ةيلالما تايلمعلا لي0l'و عبVتل تاسسؤلما ا|مدختس' >;لا ةيساسلأا تاودلأا دحأ ةي�ساkmا ةمظنلأا دع' امك

 ةيجيتاL°سلاا تارارقلا ذاختلا ةمزلالا ةيلالما تامولعلما KLفوتو تاسسؤلما ةرادإ ?< امًا6 ارًود ةي�ساkmا ةمظنلأا بعلت .اÜGدل

 .ا�G صا��ا ةمكو�mا ماظن ز�زع' تاسسؤملل نكمي ،ا6ر�وطتو ةي�ساkmا ةمظنلأا ميمصت نKسحت للاخ نمو .ةحيÞmلا

 ةيلاعفو لاعف ل¢ش� ةسسؤلما ةرادإ نمضت >;لا تايللآاو تاسراملماو تايلمعلا نم ةعومجم اáGأب ةمكو�mا ف�رع' نكم�و

 فارطلأل ةيلالما قوق�mاو تابجاولاو تايلوؤسلما ديدحت اضًيأ ةمكو�mا نمضتتو .ةددkmا ا|فاد6أ قيقحتو رطا�kا

 .?àرا��او ?yخادلا قيقدتلاو ةيلالما ر�راقتلا تايلمع نKسحتو ،ةلءاسلماو ةيفافشلا KLفوتو ،ةينعلما

 تامولعلما KLفوتل ةي�ساkmا ةمظنلأا مادختسا نكمي ،لاثلما لي�س yOعف .قيثو ل¢ش� ةمكو�mاب ةي�ساkmا ةمظنلأا طبترتو

 نمو ،ةكرشلل ةيلالما جئاتنلا ديدحتل ةي�ساkmا ةمظنلأا مادختسا نكمي امك .ةيجيتاL°سلاا تارارقلا ذاختلا ةمزلالا ةيلالما

 .?Nالما ةسسؤلما ءادأب قلعتي اميف ةلءاسلماو ةيفافشلا نKسحت مث

 نكمي ،لاثلما لي�س yOعف .ةسسؤلماب صا��ا ةمكو�mا ماظن نKسحت نكمي ،ةي�ساkmا ةمظنلأا ميمصت نKسحت للاخ نمو

 .حوضوب ةيلالما قوق�mاو تابجاولاو تايلوؤسلما ديدحتو ،ةلءاسلماو ةيفافشلا ز�زعتل ةي�ساkmا ةمظنلأا ميمصت

 ?< ةي�ساkmاو ةيلالما ةرادلإا نKسحت ?< ا|مادختسا للاخ نم ةي�ساkmا ةمظنلأا yOع ةمكو�mا مو|فم قيبطت نكمي امك

 .KLياعلما هذ�G ةكرشلا ما}°لا نامضو ةكرشلل ةبسانلما ةيلالما KLياعلماو فاد6لأا ديدحت ق�رط نع كلذ نكم�و .ةسسؤلما

 نكم�و .ةي�ساkmا ةمظنلأا لبق نم ةجتنلما ةيلالما ر�راقتلا ماظن نKسحت للاخ نم ةمكو�mا ماظن نKسحت نكمي امك

 عم قفاوتت اáGأ نم دكأتلاو ،ةي�ساkmا ةمظنلأا ر�راقت ?< ةيلومشلاو ةÞmلاو ةقدلا ىوتسم ةدا�ز ق�رط نع كلذ قيقحت

ايلود ا�G فL°علما ةي�ساkmا KLياعلما
ً

. 

 رطا�kا هذ6 لمش'و .لاعف ل¢ش� اG]راد©و ةلمتkmا ةيلالما رطا�kا ديدحتل ةي�ساkmا ةمظنلأا مادختسا اضًيأ نكم�و

 تاعقوتلا KLفوتو ةيلالما تانايبلا ليلحتل ةي�ساkmا ةمظنلأا مادختسا نكم�و .ىرخلأا ةيلالما راطخلأل ضرعتلاو سلافلإا

 .ةيلبقتسلما ةيلالما

 



ينايز قلحا دبع .د :دادعإ                                                                                             تاكرشلا ةمكوح ف تارضاحم  
 

 50 

 

 ززع'و .ةكرشلل ?Nالما ءادلأا ةبقارمو ديدحت ?< دعاس' ثيح ،ةمكو�mا ماظن نKسحتل ةم|م ةادأ ةي�ساkmا ةمظنلأا �Lتع'و

 yOع فارشلإاو ةرادلإاب ةينعلما تا|�lل ةلماشو ةقيقد تامولعم KLفوت للاخ نم ةدي�lا ةمكو�mا تاسرامم ةادلأا هذ6

 .ن�رمثVسلماو نKم6اسلماو ةرادلإا سلجم لثم ،ةكرشلا

ايلود ا�G فL°علما ةي�ساkmا KLياعلما عم ةي�ساkmا ةمظنلأا قفاوتت نأ بجي ،ةمكو�mا ماظن ز�زع' لجأ نمو
ً

 KLياعلما لثم ،

 yOع ل|س� KLياعلما هذ6 عم ةمظنلأا هذ6 قفاوتو .(GAAP) ةيك�رملأا ةي�ساkmا KLياعلماو (IFRS) ةيلودلا ةي�ساkmا

 .ةكرشلا نأش� ةيلبقتسلما مG]ارارق عنص ?< اwGلع دامتعلااو ةيلالما تانايبلا م|ف ن�رمثVسلماو نKم6اسلما

 ةكرشلل نكم�و .ةكرشلا ?< تافورصلماو ةيلالما رطا�kا ةرادإ نKسحتل ةي�ساkmا ةمظنلأا مادختسا نكمي ،كلذ yOع ةولاع

 .ةي�ساkmا ةمظنلأا مادختساب ا|ليلحتو ةيلالما تانايبلا ةرادإ للاخ نم ةلمتkmا ةيلالما رطا�kا ?< مكحتلا ز�زع'

 تاءارجلإا ذاختاو ةدئازلا تافورصملل ةلمتkmا رداصلما yOع فرعتلا ةكرشلل نكمي ،ةحاتلما ةيلالما ر�راقتلا مادختسا�و

 .اwGف مكحتلل ةبسانلما

 تامولعم رفوت ثيح ،تاسسؤلما ?< ةمكو�mا ماظن ز�زعتل ةم|م ةادأ دع' ةي�ساkmا ةمظنلأا نإ لوقلا نكمي ،ةياG¤لا ?<و

 تاسرامم ززع'و ،ةي�ساkmاو ةيلالما ةرادلإا ماظن نKسحت yOع دعاس'و ،ةكرشلا yOع فارشلإاو ةرادلإل ةلماشو ةقيقد

 ايًساسأ اءًزج دع' ةي�ساkmا ةمظنلأا نأ ةمكو�mاو ةي�ساkmا ةمظنلأا نKب ةقلاعلا ØÅوت كلذ NOإ ةفاضلإاب ،ةمكو�mا

 للاخ نمو .ةي�ساkmاو ةيلالما ةرادلإا ماظن نKسحتو ةلءاسلماو ةيفافشلا ز�زع' ?< دعاس'و ،ةسسؤملل ةماعلا ةمكو�mا نم

 .ةسسؤلماب صا��ا ةمكو�mا ماظن ?< نKسحتلا نم د�زم قيقحت نكمي ،ةي�ساkmا ةمظنلأا نKسحت

 

 ززع'و .ةكرشلل ?Nالما ءادلأا ةبقارمو ديدحت ?< دعاس' ثيح ،ةمكو�mا ماظن نKسحتل ةم|م ةادأ ةي�ساkmا ةمظنلأا �Lتع'امك

 yOع فارشلإاو ةرادلإاب ةينعلما تا|�lل ةلماشو ةقيقد تامولعم KLفوت للاخ نم ةدي�lا ةمكو�mا تاسرامم ةادلأا هذ6

 .ن�رمثVسلماو نKم6اسلماو ةرادلإا سلجم لثم ،ةكرشلا

 :اG¤يب نم ،قرطلا نم ديدعلا للاخ نم ةمكو�mا نKسحت ?< ةي�ساkmا ةمظنلأا دعاس'و

 yOع لوص�mا ن�رمثVسلماو نKم6اسلماو ةرادلإل ةي�ساkmا ةمظنلأا حيVت :ةلماشلاو ةقيقدلا ةيلالما تامولعلما KLفوت -1

 ؛ةبسانلماو ةحيÞmلا تارارقلا ذاختا م|ل حيVي امم ،ةكرشلا نع ةلماشو ةقيقد ةيلام تامولعم

 ا|مادختسا نكمي ثيح ،دصرلاو ةبقارلما تاءارجإ نKسحت ?< ةي�ساkmا ةمظنلأا دعاس' :ةبقارلما تاءارجإ نKسحت -2

 ؛ةكرشلا لخاد ةيلالما تايلمعلا ةبقارمو ةيلالما تانايبلا ليلحتل
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 ?< دعاس� ام و6و ،?Nالما حاصفلإاو ةبساkmا KLياعمب ما}°للاا ةكرشلل ةي�ساkmا ةمظنلأا حيVت :?Nالما حاصفلإا نKسحت -3

 ؛ن�رمثVسلماو نKم6اسلما ىدل ةقثلا ز�زع'و ةكرشلا ةيفافش نKسحت

 ليلحتل ا|مادختسا نكمي ثيح ،ةيلالما رطا�kا ةرادإ نKسحت ?< ةي�ساkmا ةمظنلأا دعاس' :رطا�kا ةرادإ نKسحت -4

 ؛اwGف مكحتلل تايجيتاL°سا ر�وطتو ةلمتkmا ةيلالما رطا�kا

 ؛ھمادختسا نكمي ثيح ،فيلا¢تلا ةرادإ نKسحت ?< ةي�ساkmا ةمظنلأا دعاس'  : فيلا¢تلا ةرادإ نKسحت -5

 ليلحتل ا|مادختسا نكمي ثيح ،ةكرشلل ?Nالما طيطختلا نKسحت ?< ةي�ساkmا ةمظنلأا دعاس' :?Nالما طيطختلا نKسحت -6

 ؛ءادلأا نKسحتل تايجيتاL°ساو ططخ عضوو ?yبقتسلما ?Nالما ءادلأا عقوتو ةيلالما تانايبلا

 لومعلما ةيلالما حئاوللاو ةي�ساkmا KLياعلماب ما}°للاا ةكرشلل ةي�ساkmا ةمظنلأا حيVت :حئاوللاو KLياعملل لاثتملاا نKسحت -7

�Gسحت ?< دعاس� امم ،اK؛ةينوناقلا تابلطتلماب ديقتلاو لاثتملاا ن 

 نKم6اسلماو ةكرشلا نKب ةقلاعلا نKسحت ?< ةي�ساkmا ةمظنلأا دعاس' : ن�رمثVسلماو نKم6اسلما عم ةقلاعلا نKسحت -8

 .؛ةينعلما فارطلأا نKب ةقثلاو ةيفافشلا ززع'و م|ل ةلماشو ةقيقد ةيلام تامولعم رفوت ثيح ،ن�رمثVسلماو

 مييقتو ديدحت نم ةكرشلا نكمت ثيح ،ةيلالما رطا�kا ةرادلإ ة�وق ةادأ ةي�ساkmا ةمظنلأا دع' :رطا�kا ةرادإ نKسحت-9

 .ةكرشلل ?Nالما ءادلأا yOع اKL6ثأت ليلقتل تاءارجإ ذاختاو ةلمتkmا رطا�kا

اضيأ ةي�ساkmا ةمظنلأل نكمي :ةيجاتنلإاو ةءافكلا نKسحت -10
ً

 نم نكمت ثيح ،ةكرشلا ?< ةيجاتنلإاو ةءافكلا نKسحت 

 .ة�رادلإاو ةيلالما ر�راقتلا دادعإ ?< د|�lاو تقولا KLفوتو قدأو عرسأ ل¢ش� ةيلالما تانايبلا ليلحت

 ?< دعاس' ثيح ،رو|م�lا مامأ ةكرشلا ةروص نKسحتل ةلاعف ةليسو ةي�ساkmا ةمظنلأا دع' :ةكرشلا ةروص نKسحت -11

 .رو|م�lا ىدل ماL°حلااو ةقثلا ءانب ?< م6اس� امم ،ةيلالما نKناوقلاو ةي�ساkmا KLياعلماب ما}°للااو ةيفافشلاو ة6ا}zلا را|ظإ

اضيأ ةي�ساkmا ةمظنلأا دعاس' :دراولما طيطخت نKسحت -12
ً

 نكمي ثيح ،ةكرشلا ?< دراولما طيطخت نKسحت ?< 

اقفو لضفأ ل¢ش� ا|صيصختو ةمزلالا دراولما ديدحتو ةيلالما تانايبلا ليلحتل ا|مادختسا
ً

 .ةددkmا فاد6لأاو تا�ولولأل 

ارود بعلت ةي�ساkmا ةمظنلأا نإ لوقلا نكمي ،ماع ل¢ش�
ً

اما6 
ً

 ةراد©و ةيفافشلاو ةقثلا ز�زع'و ةمكو�mا نKسحت ?< 

ارامثVسا دع� ةمظنلأا هذ6 نKسحتو ر�وطت ?< رامثVسلاا نإف ،كلذل .ةكرشلل يرادلإاو ?Nالما ءادلأا نKسحتو رطا�kا
ً

ام|م 
ً

 

 ز�زع' للاخ نم ةمكو�mا نKسحت ?< ةي�ساkmا ةمظنلأا مادختسا دعاس� ،كلذ NOإ ةفاضلإاب ،تا1رشلا حاجنو ومن نامضل

 yOع دعاس� هرودب اذ6و ،ةكرشلا لخاد ةيلالما تايلمعلا نKسحتو فيلا¢تلاو رطا�kا ةرادإ نKسحتو ةيفافشلاو ةلءاسلما
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 ةمظنلأا نإ لوقلا نكمي ،?Nاتلا�و .لضفأ ل¢ش� ةكL°شلما فاد6لأا قيقحتو ةينعلما فارطلأا نKب نواعتلاو ةقثلا ز�زع'

ارود بعلت ةي�ساkmا
ً

ام|م 
ً

 .تا1رشلا ءادأ نKسحتو ةمكو�mا ز�زع' ?< 
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 ةمكو89ا ةيلا]شZو ةيلالما حئاضفلا :سداسلا لصفلا

 

 تثدح >;لا ةيلالما تارايáGلاا لثم ةمدقتلما لودلا ?< ةصاخو تا1رشلا نم KLثكلا ?< تثدح >;لا ةيلالما تامزلأا ةلسلس دع�

 تا1رش ضرع'و ا¢�رمأ ?< Enron وWorldcom ةكرش سلاف©و 1997 ماع ةيÁيتلالا ا¢�رمأو ايسآ قرش لود نم ددع ?<

 ةيفافشلاو لما¢لا حاصفلإا مدعو ةيلالما ا|مئاوق ?< تا1رشلا بعلاتل فاشVكا اذكو ،ةKLبك ةيلام تا�وعصل ىرخأ ةيلود

 ?< م6اس امم ،اG]رادلإ ةدي�lا دعاوقلا NOإ تا1رشلا هذ6 راقتفلا ةفاضلإاب ،ةي�ساkmاو ةيلالما تامولعلماب قلعتي اميف

 .�Åاصلما باûmأو نKم6اسلما لبق نم ةع�اتلماو ةباقرلا بايغو ةديشرلا KLغ تارارقلا ذاختاو تاباس�mا ?< بعلاتلا ةلو|س

 تا1رشلا ةمكوح مو|فم عضو ?< م6اس يذلا تاسسؤلما ?< KLيسVلا ةق�رط NOإ ةديدج ةرظن رظني ملاعلا تعد بابسأ ا|ل1

 .تايبلسلا ھتا6 ل¢ل لاعفلاو لما¢تلما ل�mاو عر̂سلا جر�kا �Lتع' >Jف ،تا�ولولأا نمض

 ةيلالما حئاضفلا -1

 رو|ظ NOإ يدؤت >;لا بابسلأا ليلحتو ةسارد NOإ لودلا نم ديدعلا ?< تاسسؤلماب ة�رادلإا حئاضفلاو ةيلالما تارايáGلاا تدأ   

 قرطتنو ةيلالما حئاضفلا فرعنس ددصلا اذ6 ?<و حئاضفلاو تارايáGلاا نم ةعومجم ھنع جتن يذلا ?Nالماو يرادلإا داسفلا

 .حئاضفلا هذ|ل تضرع' تا1رش ثلاثل كلذك

 ةيلالما حئاضفلا مو%فم :لولأا بلطلما

 وا ص�­ ا�G طوتي >;لا ةيقلاخلأا KLغ وا ،ةينوناق KLغلا لامعلاا وا تاءارجلإا نم ةعومجم نع ةرابع ?¸ ةيلالما حئاضفلا

 .ا|قلاغا ام�ر وا ا|سلافا NOا يدؤي امم ةكرشلا ةعمس yOع ابلس رثؤت >;لاو ،ام ةكرش ?< صا�­لأا نم ةعومجم

 ENRON نورنا ةكرش عقاو 1-1

1. kmنورنا ةكرش نع ة: 

 تا1رش ام6و ثومL°نا ةكرشو ?÷يبطلا زاغلل ن°سوي6 ةكرش نم ل1 جامدنا ةجيVن 1985 ةيل�وج ?< نورنا ةكرش تسسأت

 ،ھل نKلمعتسلماو نKجتنلما نKب زاغلا لقن اFGفيظوو دلابلا ?< تا1رش عبس �Lكأ نم ةكرشلا تنا1و ،?÷يبطلا زاغلا ب±بانا

 .ساسكت ةيلاوب ن°سوي6 ا6رقم

 داولماو ةقاطلا عيب NOا تلوحت مث اعر̂س اومن ھيف تفرع يذلا زاغلا ب±بانأب ن�ومت ةكرشك ا|طاش� نورنا ةكرش تأدب

 نامض ?< ةلثمتلما ةيلالما تايلمعلاب مايقلا NOا ة�راجت وا ةيعانص ةكرش نم ايل1 ا|طاش� ل�وحتب تماق ا6دعèو ،ةيلولأا

 نم نورنا تجرخ دقو ،ةقتشلما تاجتنلماب لماعتلا للاخ نم راعسلأا ?< تابلقتلا نع ةمجانلا رطا�kا ةيطغ' تايلمع

 تادنس ?< ةرجاتلما ق�رط نع نKماتلا ،بش��ا ةعانص لثم ىرخأ تلااجم ?< عسوتلا NOا طقف ةقاطلا ?< رامثVسلاا عèرم

  .ة�و�lا لاوحلأاب ةلص تاذ رئاسخ ةيا ض�وعتل نKماتلا لا¢شا نم ل¢ش و6 و سقطلا تاعقوتب قلعتت ةضماغ ةيلام
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  :نورنا ةكرش رايÁWا بابسأ .2

 :?yي اميف نورنا ةكرش رايáGا NOا تدأ >;لا بابسلأا م6ا لثمتت

 :ةيقادصلما -

 نم ةكرشلا ةيعضو لوح ةرادلإا ةيقادصم مدع نا Kirk Hanson ةن|لما تايقلاخلأ Mark kulaزكرلم يذيفنتلا ريدلما ىري

 ةيامح مwGلع بجي ھناو ،لضفلأا نو¢ت نا بجي اáGاب نوري ةكرشلل نKيذيفنتلا نKلوؤسلما نا ثيح ا|لشف بابسأ م6ا

  .ةيك�رملاا ةدحتلما تايلاولا ?< احاجن نKيذيفنتلا ءاردلما ÎLكأ1 مFGعمس

  :ةعجارملل نوسردنا رثرآ ةكرش -

 �Lكلأا ءز�lا بتكلما اذ6 قتاع yOع عقي ذا ،ةسم��ا ةيلماعلا ةعجارلما بتا¢م م6ا دحأ نوسردنا رثرآ ةعجارلما بتكم �Lتع�

 :ةيلاتلا قئاق�mا للاخ نم كلذ تابثا نكم�و نورنا ةكرش رايáGاب قلعتي اميف

ü اقتIËÒ ةنس نورنا ةكرش تاباسح ةعجارمب ھمايقل باع'أ1 رلاود نويلم 25 غلبم نوسردنا رثرآ ةعجارلما بتكم 

 لايلد دع� يذلا رملاا و6و ،ةنسلا سفن ?< ةكرشلا سفنل ة�راشVسلاا لامعلأاب ھمايقل رلاود نويلم NO 27ا ةفاضإ 2000

 ةيلخادلا ةعجارلماب ھمايق NOا ةفاضإ ،نKتم|لما نKتا6 نKب عمج اذإ ادد|م حبصي هدايحو عجارلما ةيللاقتسا نا yOع رخا

 .ةحيضفلا ثودح ?< م6اس يذلا رملاا ةكرشل سفنل

ü ا�ونس رلاود نويلم 52 لباقم ةكرشلاب ةصا��ا قارولأا ق�زمتب تماق. 

 رلاود نويلم 7.5 براقت ةميقب ،م|س N? 100000اوح نو¢لتمي اونا1 نورنا ةكرش ?< ةتسلا ةعجارلما ةن�l ءاضعأ نم ةثلاث

  .ةيلالما مئاوقلا ?< ةدوجولما تافلا�kا نع نوضاغتي م|لعج ام اذ6و

 ل¢ش� ترثا دق ةقاطلا ديلوتو راعسلأا yOع ةباقرلا ءاغلا تفدFGسا >;لا تانيعسVلا للاخ ةبقاعتلما تامو¢�mا تاءارجإ -

 ةرشابم ةجيVنك ا6رايáGلا تدأ ىرخأ ة|ج نم اG¤كلو دويق نود ومنلل نانعلا ا|ل تقلطأ ة|ج نم >Jف ةكرشلا yOع جودزم

 .اG]اطاش� yOع ةباقرلا هذ6 لثم دوجو مدعل

 ا6رئاسخو اáGويد نم امسق تلflو ا|ل ةع�ات ةKLغص تا1رش س±سأتب ا6رئاسخ yOع ةيطغتلا لجا نم نورنا ةكرش تماق -

 ?< ا|م|سأ ةميق عافترا نمضت كلذب >Jف ةيباجيإ ة�ونس ةنزاوم نع نلاعلإا نم نكمتت ي1 كلذو تا1رشلا هذ6 مساب

  .ةصروبلا

 اG¤م ةلشافلا رامثVسلاا تايلمع نم ةسلس� تماق ةكرشلا نا ا|م6أ لماوع ةدع� ابلس ترثأت ةكرشلا نا نوللkmا ىري -

 ةفاضإ ةحداف رئاس�� ةكرشلا ضرع' ?< ةKLخلأا هذ6 ت�بس' ،ايناط�رب ?< هايملل ةموظنمو دن|لا ?< ةقاطلل عنصم ءاش�ا

 نم ةعومجمب ةكرشلا تماق .ا|م|سأ راعسأو نورنا تاداريإ برض يذلاو عقوتم KLغلا ةقاطلا راعسأ ضافخنا NOا

 ل1 نم مغرلا�و ىرخأ تا1رش نامضب ةيفاضإ غلابم KLبدتو كونبلا نم ضاL°قلااو اG]ا1رش ىدحا عيب تلمش تاءارجلإا

 ضع� راشأ امدع� ةصاخ مG]ارامثVسا yOع قلقلا ?< نورمثVسلما ادب ثيح طوب|لا ?< ادب نورنا م|س رعس ناف اذ6

  .م|فرط نم ةمدقلما تامولعلما لامتكا مدعل ارظن ةكرشلا ىدل ةي�ساkmا دعاوقلا ?< بعلاتلا ةينا¢مإ نKبقارلما

 ن�رمثVسلما ىدل ةكرشلا ةروص ت}°6ا كلذ�و رلاود رايلم 2.6 غلمب نويد ءافخ©و رلاود نويلم 586 غلبمب حا�رلأا مي�ëت -

 .ةنلعم KLغلا تاما}°للااو رئاس��ا NOا ةفاضلإاب نKيلالما نKللkmاو
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 نKح ?< ادج ةعفترم راعسأب م|م|سا عي�ب م|ل تحيتا >;لا ةيلخادلا تامولعلما مادختسا ق�رط نع نKلوؤسلما رابك مايق -

 .رايáGلاا كشو yOع تنا1

  :ةمكوklا روظنم نم نورنا ةكرش رايÁWا بابسأ

 ئدابلم لاثتملاا مدع ةيك�رملاا نورنا ةكرش رايáGا ءارو >çË±ئرلا ب�سلا ناب لوقلا نكمي اقباس ھضرع مت ام للاخ نم

 مل نوسردنا رثرآ ةعجارلما بتكم نا دجن ذا ةرادلإا سلجم عم نKجرا��ا نKققدلما ل6اس' للاخ نم ر|ظي يذلاو ةمكو�mا

 نويلم 52 غلبم yOع ھلوصح لباقم ةكرشلل ةيلالما مئاوقلا ?< ةيلالما تابعلاتلا yOع ةيطغتلاب ماقو ةن|لما تايقلاخا مL°حي

 ةيعضولا ناب ن�رمثVسلماو نKم6اسلما ليلضتو ةكرشلا نع ةرداصلا ةيلالما ر�راقتلا ةقد مدع NOا ةفاضلإاب اذ6 ،رلاود

 .ةديج ةكرشلل ةيلالما

 world.comةكرش 1-3

 ،2002 ويلوي ?< ا|سلافإ "مو1 دلروو" را|شإ ?و̧ ،ىرخأ ةي�ساحم ةحيضف ترجفنا ،"نورنأ" سلافإ نم ر|شأ ةعبس دع�

 AT&T. دع� تلااصتلال ةكرش �Lكأ ي�اث تنا1 نأ دع�

اديدحتو ،>IËالما نرقلا تايÁينامث NOإ مو1 دلروو ةكرش تايادب دوع'و
ً

 عمج نKح ،نKنامثو ةثلاثو ةئمعس'و فلأ ماع NOإ 

اددع ،اG]اينقتو تلااصتلاا اياضقب مت|لما مولعلا سردم ،ز�Lيأ درانKLب
ً

 نKمت|لما نم وأ ،ة�Gاشم ةKLغص تا1رش نو¢لتمي نمم 

 مwGلع ضرع ءاشعلا yOعو ..>´س±سم ةيلاوب ھل}zم ?< ءاشعلا لوانتل ،ن�رمثVسلما راغص نم عاطقلا اذ6 ?< رامثVسلااب

 .ھتركف

اراعسأ IËÒاقتت "ي' دنآ ي' ھيإ" ةدحتلما تايلاولا ?< تلااصتلال ةكرش �Lكأ نأ ز�Lيأ فشVكا دقف
ً

اغلابم 
ً

 دادمإ لباقم اwGف 

اب�رقت ا6دحو لمع' ةكرشلا نوNO 1إ دوع� اذ6 نأو ،ةيفتا|لا تلااصتلاا تامدخب اG¤ئا�ز
ً

 KLغ اáGإف اذل ؛عاطقلا اذ6 ?< 

 .ةسفانلما دوجو مدعل ةديدج ايجولونكت يأ قيبطتب ةمت|م

 ام ناعرس نكل ،رلاود نويلم نKسمخو ةئم زواجتت لا ةيادبلا ?< ةيقوسلا اFGميق تنا1 ..مو1 دلروو ةكرش تدلوً اذك6و

 ،ا6Gاش�إ نم طقف ةنس ةرشع تس دع� يأ ،نKعس'و ةعس'و ةئمعس'و فلأ ماع ?< ةيقوسلا اFGميق غلبتل ،تاحاجنلا تلاوت

 ددع غلب�و ليمع نويلم 20 نم ÎLكأ ا|ل ثيح اG]دلاو ةظ�m ةيقوسلا اFGميق فعض فلأ يأ ،رلاود رايلم نKسمخو ةئم

 رايلم نKثلاث وحن فراصلما نم تضL°قاو ،عسوتت نأ مو1 دلروو ةكرش تررق ةلود 65 اG]ايلمع لمش'و فلأ 60 اwGفظوم

  .تاعسوتلا ةيطغتل رلاود

 تارامثVسا1 رلاود رايلم 3.8 ـب ف�راصم ليV0lب ةكرشلا تماق ثيح ،�øثلا ةركك داد}Kل >´ساkmا شغلا ادب1999ماع ?<و

 .حا�رلأا مي�ëت ?< م6اس ام ،ةيلامسأر

 ضورقلاو ةي�ساkmا اG]اءارجإ صوصخب "مو1 دلروو" عم قيقحتلاب ،2002 ?< ةيكKLملأا ةيلالما قارولأا ةئي6 تأدب دقو

 ?< لاقتسا يذلا ،BERNARD EBBERS يذيفنتلا س±ئرلل رلاود نويلم 400 نم ÎLكأ اG¤يب نم ،نKفظولما رابكل ةحونملما

  .كونبلا عم ةفوشكلما هزكارم ةيطغتل ةكرشلا نم نيدتس� نا1 نأ دع� ماعلا كلذ نم ل�ربأ

ايمسر لايتحلااب "مو1 دلروو" ةئي|لا تمG]ا وينوي ?<و
ً

 تحتو ،N? SCOTT SULLIVANالما ريدلماب يروف ل¢شèو حاطأ ام و6و ،

  ةدحتلما تايلاولا خ�راتب >´ساحم شغ ةيلمع �Lكأ ?< ،سلافلإا نوناق ةيامح تحت ا|سفن ةكرشلا تعضو ،تاقيقحتلا ةأطو
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 ،رلاود رايلم NO 41إ لصت نويدب ةلمحم تنا1 امك ،رلاود رايلم رشع دحأب ةم�ëم ةكرشلا لوصأ نأ نKبت ثيح ،اG¤يح

 رلاود تارايلم 107 ا|لوصأ ةميق تغل�و

 yOع لصحتل ،رلاود نويلم ةئمسمخب ةمارغ ديدس' دع� ،ا|سفن ةل¢ي6 ةداعإ ?< "مو1 دلروو" تlmن تايدحتلا ل1 مغرو

 .ةل¢ي|لا ةداعإ ةطخ yOع نKنئادلا نم ةئلما ?< نKعس'و ةعبس ةقفاوم

 .اG]امدخ yOع ةيكKLملأا ةمو¢�mا باسحب تغلاب اáGأب تاماG]ا ة�وسVل رلاود نويلم 27 ةكرشلا تعفد ،2004 ل�ربأ ?<و

 يفف ،جنت مل ةكرشلا ةرادإ نأ لاإ ،رلاود تارايلم سمخ دنع تفقو نويد�و MCI حبصتل سلافلإا نم ةكرشلا تجرخو

اماع 25 ـل ن0lلاب BERNARD EBBERS قباسلا يذيفنتلا س±ئرلا yOع مكح 2005 ماعلا
ً

 yOع ?Nالما ريدلما لصح نKح ?< ،

انfl طقف تاونس سمخ
ً

 .EBBERS دض ةيضقلا ?< ھنواعتل 

 وكيات ةكرش ةحيضف 1-4

 ىوتسم NOإ لصيل رملأا ىدع' امن©و صا�­لأا ىوتسم yOع طقف رصتقت دع' مل ةيلالما ةقرسلاو لايتحلاا تايلمع نإ

 ،هذ6 سلاتخلااو لايتحلاا تايلمع ب�س� ةKLبكلا ة�راجتلا تاسسؤلماو تا1رشلا نم ديدعلا تراáGا ثيح ،تا1رشلا

 ةسلس NOإ رملأا لصي دقو ،ملاعلإا لئاسو ا|لوادتتو ملاعلا ?< ص�­ ل1 اG¤ع عمس� حئاضف NOإ تاسراملما هذ6 لوحتتل

 .ةينوناقلا تلاداklاو تادراطلماو تامكاkmا نم ةل�وط

  :?¸ هذ6 لايتحلاا تايلمع اFGلاط >;لا ةKLبكلا ءامسلأا نمض نمو -

 ةيلودلا و¢يات ةكرش-

 لمشVل تعسوت ثيح ق�ر�mا ةحفا¢م ةمظنأ NOإ ةفاضلإاب ،ةسار�mاو ناملأا ةمظنأ جاتن©و عيÁصت ?< ةصصختم ةكرش ?¸

 .لماع N? 24000اوح فظوتو ةلود 100 نم ÎLكأ ?< لتكتلا لمع� .ةيÞmلا ةياعرلا تاجتنم NOا ةينوL°كللاا تاجتنلما

 ماع ?< ةكرشلا تسسأت .ةدحتلما تايلاولا ،>KLÌËج وين ،نوتس�Áرب ?< >çË±ئرلا ا6رقمو ،ادنلريأ ة�رو|مج ?< تسسأت

 ج�Lن±سوج رثرأ دي yOع م1960

 نوس�وج ةكرش NOإ مضنتلTyco International ةيلودلا و¢يات ةكرش yOع ذاوحتسا ةقفص نع نلاعلاا مت ،2016 ماع ?<و

 .مكحتلا ةمظنلأ ةيلودلا

 Dennis( ي¢سفل زو1 س±ند و6 ةكرشلل يذيفنتلا س±ئرلا نا1 اG¤يح ،م2002 ماع ?< ةحيضفلا هذ6 تاس�لام تأدب

Kozlowski(، الما ريدلماوN? 6زتراوس كرام و )Mark swartz( ا ھيجوت مت[Gص�·لا ميذ|ل ماKنم لاومأ لايتحاو ةقرس� ن 

 رادصإ متي ةيم6و تاعيبم ل¢ش ?< هذ6 ةقرسلاو لايتحلاا ةيلمع تمت .ي¢�رمأ رلاود نويلم N? 600اوحب ردقت ةكرشلا

 ك�ري حبصأ يذلا رملأا ،ىرخلأا ةينوناق KLغلا ةيلالما تاسراملماو ةدمتعم KLغلا ضورقلا NOإ ةفاضلإاب ،ا|ل ةروزم قئاثو

 هذ6 تاس�لام ?< رظنلل قيقحت ةن�l ءاعدتسا NOإ مG¤م KLثكلا عفد ام و6و ،م|حا�رأ ي�دت نم ةكرشلا ?< ن�رمثVسلما

 .ةكرشلا تاداريإ ?< صقنلاو ةلو|klا ةيلالما تلاماعتلا

 :?Nاتلا ةئ±سلا ةكرشلا تاسرامم تنمضتو

 ؛ôõس قيثوت-

 



ينايز قلحا دبع .د :دادعإ                                                                                             تاكرشلا ةمكوح ف تارضاحم  
 

 57 

 

 ؛نKيذيفنتلا نKلوؤسلما رابكل ôõسلا كولسلا عنلم ةيفاKL 1غ تاسايسو تاءارجإ-

 ؛كرشلا ىوتسم yOع نKيذيفنتلا نKلوؤسلما رابك فارشإ صقن-

 .ةيئادعلا ةبساkmا طمن-

 .تا1رشلا ةمكوحو ةبساkmاو ،ة6ا}zلا ،قلاخلأا KLياعم عضو ?< ھلشف yOع ةكرشلا ةرادإ سلجم داقتنا مت دقلو

 نKم6اسلما دحأ ماق ثيح ،ةكرشلا ضئاف مادختسا ?< ةئ±سلا ةلثملأا ضع� ماعلا رامثVسلاا NOا ةكرشلا تمدقو

Kozlowski بك غلابم فرصبKLع ةyO ةيلاتلا رصانعلا: 

v 6000 $ عyO ا رئاتس�mمام 

v 2200 $ عyO تلام|لما تلاس 

v 15000 $ عyO ةلضلما لماح، 

v اوح فرص متوN? 2م S عyO ھتجوز دلايم ديع ةلفح، 

v مz{2000 يواس' >;لاو ةيقوسلا ھتميق فاعضأ ةثلاث ھتميق غلبت >;لاو ھل، 

v ا ھمساب غلابمNO ا�lا تايعم��KLةكرشلا لاومأ كلذ ?< لاغتسم ،ةي 

 ةنس NO 25ا 8 نKب حواL°ت ةدلم ن0lلاب N? Mark Swartzالما ريدلماو Kozlowski يذيفنتلا ريدلما نم لyO 1ع مك�mا متو

 لباقم م 20 ةكرشلا نم ملتسا دقف بنذلاب فL°عا ھنوFrank 1 ريدلما امأ .رلاود نويلم NOا لصت ةيلام ةمارغ NOا ةفاضلإاب

 yOع ةعوفرم ىوعد ة�وسVل $ م22.5 غلبم دادس yOع قفاو ?àرا��ا ققدلما امأ .ذاوحتسا ةيلمع ةرسمس ھتدعاسم

 ,Swartz نم ل1 دض نKم6اسلما يواعد ل1 ة�وسVل لاوملأا قودنص NOا $ نويلب 2.975 غلبم عفد ةكرشلا تلبقو ،ةكرشلا

Kozlowski. 

 ةيلالما حئاضفلا لظ p3 ةمكو89ا ةيلا]شإ -2
 

 ،ثيد�mا داصتقلاا زئا1ر م6أ نم تحبصأو تا1رشلا ةمكوح مو|فمب مامت6لاا داز ةيلالما حئاضف نم ھيلا انقرطت الم ارظن

  .ملاعلا لود عيم�l ةبسÁلاب ةرادصلا لتحتو ةدي�lا KLيسVلا دعاوق لثمت >Jف

 تا�رشلا ةمكوح مو%فم :لولأا بلطلما

 ةيلماعلا تامظنلماو تائي|لا اذكو نKثحابلا رظن ة|جو نKب تا1رشلا ةمكوح مو|فم لوح ف�راعتلا تددع'

 تارارق yOع رثؤتو تابجاولا ددحت >;لا ةيميظنتلا تايللآا نم ةعومجم :«Peter et Charreaux Gérard نم ل1 ىKLف

 ."ي1اردلإا م6ءاضف فرع'و مēافرصت مكحت >;لا ىرخأ ةرابع� ،ن�ريدلما

 لامعأ ھيجوت متي ا|للاخ نم >;لا ل1اي|لاو تايلمعلا عومجم" :>Ôع' ةمكو�mاف Mayer & Jenkinson ريامو نوسÁيكنج امأ

 ،اFGلءاسمو تا1رشلا ءادأ ز�زع' للاخ نم ل�وطلا ىدلما yOع نKم6اسلما م|سأ ةميق نKسحت لجأ نم ،اG]راداو تا1رشلا

 ."ةكرشلا عم ةقلاعلا تاذ ىرخلأا فارطلاا �Åاصم رابتعلاا نKع� ذخلاا عم
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 ةباقرلاو تا1رشلا ھيجوت متي هاضتقمب يذلا ماظنلا ?¸ :» اáGأ :ةمكو�mا ،ةيناطي�Lلا Cadbury يروبدا1 ةن�l ر�رقت فرع

 ."اwGلع

 اwGم6اسمو اG]رادإ سلجمو ةسسؤلما ةرادإ نKب تاقلاعلا نم ةعومجم :" (OCED) ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم 

 ديدحت ھللاخ نم متي يذلا مظنلما راطلإا وأ ل¢ي|لا مدقي يذلا بولسلأا و6و ،ةسسؤملل مامت6ا ا|ل >;لا ىرخلأا فارطلأاو

 مدقي نأ بجي يذلا ةطلسلا ةسراملم qÅانلا بولسلأاو جئاتنلاو قيقدلا فارشلإاو ءادلأا ةبقارمو ا|قيقحتو فاد6لأا

 ةبقارلما لي|س'و اwGم6اسمو ةسسؤلما �Åاصم ةمد�� ةعوضولما فاد6لأا قيقحتل ?÷سلا ?< ةرادلإا سلkl ةمزلالا زفاو�mا

 "ةيلاعفو ةءافكب تاسسؤلما لوصأو دراوم مادختسلا ةدي�lا

 اÕGجومب متي >;لا دعاوقلاو تارارقلاو مظنلا نم ةعومجم ?¸ تا1رشلا ةمكوح نا صلاختسا نكمي ف�راعتلا هذ6 نم

 .م|�mاصم ةياعرو نKم6اسلا قوقح yOع ظاف�mا لجا نم ا|wGجوتو اFGبقارمو تا1رشلا ةرادإ

 ةمكوklا ةيمGأ

 ةلءاسم قح حنمو ةلادعلاو ةيفافشلا قيقحت ةلواحم و6 تا1رشلا ةمكوح مو|فم دجو ھلجأ نم يذلا >ÌËاسلاا فد|لا نإ

 للاغتسا نم د�mاو لامعلاو لمعلا �Åاصم ةاعارم عم كلذ ?< ةازاولماب نKم6اسملل ةيام�mا قيقحت ةيغ� اذ6و ،ةكرشلا ةرادإ

 ةجيVن ا|قيقحت نكمي >;لا فاد6لأا لامجإ نكمي امومعو ،ةماعلا ة�mصلما قيقحت NOإ فدÜG لا يذلا ر�Lم KLغلا ةطلسلا

 :?yي اميف تا1رشلا ةمكوح قيبطتل

ü م6اسلما قوقح ةيامحK�0 ظافتحلاا متي ثيح ،نlا ?< ةيفافشلاو م|سلأا ةيكلم تلا�mع لوصyO 

 ةصح yOع لوص�mا ?<و باختنلاا ?< م|قحو ةيكللما باûmأ قوقح نامضو ،بسانلما تقولا ?< تامولعلما

 .ة�ونسلا حا�رلأا نم

ü ع� ثيح ةلادعلا قيقحت°Lاصلما تاذ فارطلأا عيمج قوقحب ف�Å عو ،ةكرشلابyO قيقحت نمضي وحن 

 .ءاوسلا yOع ةكرشلا جراخ وأ لخاد نKم6اسلما ةفا1 نKب ةاواسلماو ةلادعلا

ü فوتKL ع لمع' ثيح ،لاصتلاا تاونق ةملاس معدو تامولعلماyO فوتKL او تامو لعلما�mلمع� ةصا��ا قئاق 

 ،ةكرشلا ?< >çËسؤلما مكحتلا ةûm سكع� ةقلاعلا تاذ فارطلأا عيم�l مئلامو قيقد وحن yOع ةكرشلا

 ةبسانم مئاعد ل¢ش� ام اذ6و دعاوقلاو نKناوقلا قيبطتو ،ةيجرا��او ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةملاسو

�mع سكعني امم تا1رشلا ةمكوyO ةكرشلا ءادأ ةيلاعفو ةيافكو ةملاس. 

ü اصلما براضتو شغلا نم ليلقتلاب ةليفكلا ةمظنلأا عضوو ،تاسسؤلما ءادأ ةءافك عفر�Å غ تافرصتلاوKL 

 .نKم6اسلما �Åاصمو ةرادلإا �Åاصم نKب مغانتلا نامضو ةلمتkmا ةرادلاا تافلاخم حبك رخآ ÔÒعمب ،ةلوبقلما

ü ع ةباقرلل ةمظنأ عضوyO ا ةفا1 ع^زوت ددحي ل¢ي6 عضوو تاسسؤلما ءادأ�mتايلوؤسلماو قوق. 

ü ع ةيلالما ةعجارلما تاءارجاو تا1رشلا تلاماعم ةفا1 ?< ةيفافشلا رصنع ميعدتyO نم نكمي يذلا وحنلا 

 .اي�ساحم وأ ايلام نا1 ءاوس هروص ل¢ب داسفلا رصانع طبض

ü ح تامزلأا ثودح بنجت;Ò >? ا1رشل دجوي لا >;لا لودلا[Gةيلالما قاوسلأا ?< طش� لماع' ا. 
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ü لاب ةلداع ةق�رطب لماعتلا نامضÁم6اسملل ةبسKنئادلاو لامعلاو نKصلما يوذ ىرخلأا فارطلأاو ن�mة >? 

 .سلافلإل ةكرشلا ضرع' ةلاح
 

ü ا ةلءاسلما ميعدتو ةلاعفلا ةباقرلا ةيمازلإ بوجوkmتاءارجا ?< ةيفافشلا رصنع معدي امم ،ةي�سا 

 .ةيلالما ةعجارلماو ةبساkmا

 ةيفافشلاو حاصفلإا نامض ا|م6أ فاد6لأا نم ةعومجم قيقحت NOا O÷س' ةمكو�mا نا صلاختسا نكمي قبس ام للاخ نم

 ةلءاسم قح نKم6اسملل نمضت اáGا امك ،تقو يأ ?< اwGلع لوص�mا ةينا¢م©و ةكرشلا نع ةرداصلا ر�راقتلاو تامولعلما ?<

 ل1 ةلوؤسمو نKيلkmاو مG¤م بناجلأاو م6رابكو نKم6اسلما راغص نKب ةاواسلماو ةلادعلا قيقحت بناج NOا ةيذيفنتلا ةرادلإا

 .ةين|لما قلاخلاا نم ةيلاع ةجردب فرصتلا ?< ةرادلإ سلجم ءاضعأ نم وضع

  ةمكوklا ئدابم :ثلاثلا بلطلما

 امامت6او لاوبق ئدابلما هذÎL 6كأ نا لاا ،ةمكو�mا KLياعمو ئدابم نم ةعومجم رادصإب تماق >;لا تاسسؤلما تددع' دقل

 مث ،2004 ماع اFGغايص ةداعإ مت >;لاو ،1999 ماع OECD ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم نع ةرداصلا ئدابلما ?¸

 ةنس ن�رشعلا ةعومجم لودل ة�زكرلما كونبلا وظفاحمو ةيلالما ءارزو اwGلع قفاو >;لا تلايدعتلا نم ةلم�l كلذك تضرع'

 :?¸ ةيساسا تلااجم ةتس ئدابلما هذ6 يطغ'و ،2015

 تا�رشلا ةمكوkl لاعفلا راطلإا ساسأ دوجو نامض :لاوأ

 ةءافكو ةيفافش عl·� نأ تا1رشلا ةمكوح راطإ yOع ?.بÁي« :ي'لآا yOع تا1رشلا ةمكوح ئدابم نم لولأا أدبلما صني

اقفاوتم نو¢ي نأو ،ةيلالما قاوسلأا
ً

 ةيفارشلإا تا|�lا فلتخم تايلوؤسلما ع^زوت حوضوب ددحي نأو نوناقلا ما¢حأ عم 

 .» ةيذيفنتلاو ةيميظنتلاو

 ةلودلا ?< ا6رفاوت بجي >;لا رصانعلا م6أ نم ھنأ ذإ ،ىرخلأا ةسم��ا ئدابلما قيبطتل ا�رورضو اماع اراطإ أدبلما اذ�L 6تع�

 قيقحتب حمسو̂ اG]ءافكو قاوسلأا ةيفافش yOع عl·� امك ،تاعر̂شVلاو نKناوقلا نم لاعف راطإ رفوت ةرورض سكع� و|ف

 عم اقفاوتم نو¢ي نأو قوسلا داصتقا معدل تاسسؤلما ضع� ةماقإ ةرورض عم ،سفانتلاب حمس� ةمكو�mل ميلس خانم

 تحت جردن�و 2 .ةيذيفنتلاو ةيميظنتلاو ةيفارشلإا تا|�lا فلتخم نKب تايلوؤسلما ع^زوت حوضوب ددحي نأو ،نوناقلا مكح

 :ةيلاتلا دونبلا أدبلما اذ6

 >;لا زفاو�mا yOعو ، قاوسلأا ة6ازن yOعو ، يداصتقلاا ءادلأا yOع KLثأت اذ نو¢ي نأ فد�G ةمكو�mا راطإ عضو ?.بÁي -

 ؛ةيلاعفلاو ةيفافشلاب }Kمتت قاوسأ مايق عيl·'و ، قوسلا ?< نKكراشملل ا|قلخي

 ةقفاوتم ، ام ?÷ر̂ش' قاطن ?< تا1رشلا ةمكوح تاسرامم ?< رثؤت >;لا ةيميظنتلاو ةينوناقلا تابلطتلما نو¢ت نأ ?.بÁي -

 ؛ذيفنتلل ةلباقو ةيفافش تاذو نوناقلا ما¢حأ عم

 ةمدخ نامض عم ØÅاو ل¢ش� ددحم ام ?÷ر̂ش' صاصتخا قاطن ?< تا|�lا فلتخم نKب تايلوؤسلما نو¢ت نأ ?.بÁي -

 ؛ةماعلا ة�mصلما
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 yOع ةردقو ،ةطلسلا ذيفنت ،نوناقلا ذيفنت نع ةلوؤسلما ةيذيفنتلاو ةيميظنتلاو ةيفارشلإا تا|�lا ىدل نو¢ت نأ ?.بÁي -

 ?< اG]ارارق ردصت نأو ا|ل ي�ا¢لا حرشلا KLفوت عم ةيفافشلاب }Kمتي بولسأ�و حيûm ل¢ش� ا|ما|م ءادلأ دراولماو ،ة6ا}zلا

 ؛بسانلما تقولا
 

 ?< نمكت ةيساسأ ئدابم نمضتتو م|قوقح ةسرامم ل|س� نأو نKم6اسملل ةيام�mا تا1رشلا ةمكوح راطإ رفوي نأ بجي

 تقولا ?<و ةكرشلاب ةلصلا تاذ ةيدالما تامولعلما yOع لوص�mا ، م|سلأا ل�وحت وأ لقن ، ةيكللما لي0l' بيلاسأ نامض :

  لوص�mا ، ةكرشلا حا�رأ نم ب±صن yOع لوص�mا ، ةرادلإا سلجم ءاضعأ لزعو باختنا ، ت�وصتلا ?< ةكراشلما ، بسانلما
 

 ?< ةلاعفلا ةكراشلما ،ةيفاضإ م|سأ رادصإ ،ماظن ليدع' لثم ةكرشلا ?< ة�ر6و�lا تارارقلا صخت >;لا تامولعلما yOع

 نع حاصفلإا بجي ،ت�وصتلا اwGف امب ةيمومعلا ةيعم�lا تاعامتجا مكحت >;لا دعاوقلاب نKم6اسلما ملاع©و ت�وصتلا

 ،م|سلأا نم مFGيكلم عم بسانVت لا ةرطيسلا نم ةجرد yOع لوص�mا نم نKم6اسلما ضع� نكمت >;لا ةيلامسأرلا ل1اي|لا

 كلذكو م|قوق�m نKم6اسلما ةسرامم لي|س' بجي ةءافكو ةيفافش� تا1رشلا لمع نم دكأتلا قاوسلأا yOع بجي

 .نوسسؤلما نورمثVسلما

 

 ن�مGاسلما قوقح :ايناث

 yOع لوص�mاو ا|ل�وحت وأ م|سلأا ھيكلم لقنو ةيكللما لي0l' بيلاسأ نKمأت yOع نKم6اسملل ةيساسلأا قوق�mا لمش'

 نKم6اسملل ةماعلا تاعامتجلاا ?< ت�وصتلاو ةكراشلماو ،ةمظتنم ھفص�و بسانلما تقولا ?< ةكرشلاب ةصا��ا تامولعلما

 yOع لوص�mاو ةكراشم ?< ق�mا كلذكو ةكرشلا حا�رأ نم صصح yOع لوص�mاو ،ھترادإ سلجم ءاضعأ باختناو

 م|سأ حرط >ÌËاسلأا ماظنلا ?< تلايدعتلا لثم ةكرشلا ?< ةيساسلأا تاKLغتلماب ةلصتلما تارارقلا نع ةيفا1 تامولعم

 .ةكرشلا عيب نع رفس' دق ةيداع KLغ ةيلام تلاماع' ةيأ ،ةيفاضإ

 نع عافدلا ?< م|قحو ةئف ل1 لخاد م|سلأا ةلمح نKب ةاواسلما >Ôع'و نKم6اسلما عيمج نKب ة�واسVلما ةلماعلما اضيأو

 جمد وأ ذاوحتسا تايلمع يأ نم مFGيامحو ةيساسلأا تارارقلا yOع ةماعلا ةيعم�lا ?< ت�وصتلاو ةينوناقلا م|قوقح

 ةرادلإا سلجم ءاضعأ عم تلاماعلما ةفاyO 1ع علاطلاا ?< م|قح كلذكو ةيلخادلا تامولعلما ?< راجتلاا نم وأ اwGف كو¢شم

 .نKيذيفنتلا ن�ريدلما وأ

 نKم6اسلماو نKم6اسلما راغص مwGف امب نKم6اسلما عيم�l ةئفا¢تلما ةلماعلما تا1رشلا ةمكو�mا راطإ لفكي نأ بج�و

 ?.بÁي ثيح ،م|قوقح كاFGنا ةلاح ?< )لداع( ?yعف ض�وع' yOع لوص�mا ةصرف نKم6اسملل حاتت نأ ?.بÁي امك ،بناجلأا

 yOع لوص�mا نم نKم6اسلما ةفا1 نكمتي نأ بجيف ت�وصتلا قوقح سفن – ةئف ل1 لخاد – نKم6اسملل نو¢ي نأ

 نو¢ت نأ بحي امك ،م|سلأل م6Gارش لبق نم نKم6اسلما تائف نم ةئف ل¢ل ةحونملما ت�وصتلا قوقحب ةلصتلما تامولعلما

  .نKم6اسلما نم ت�وصتلا قوقح ?< ةحL°قم تاKLغ' ةيأ
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 تاعامتجلاا لامعأ لوادج NOإ تاعوضوم ةفاضلإو ،ةرادلإا سلجم NOإ ةلئسأ ھيجوتل نKم6اسملل ةصرفلا ةحاتإ بج�و

 عوضوم نع تاحاضيإ yOع لوص�mا قح نم نKم6اسلما نم يأ مرحي لاأو ،كلذل ةلوقعم دودح عضوت نأ yOع ةماعلا

 لاما1 فقولما حاضيإ متي نأو يواعدلا نم ىوعد يأ بجومب وأ ، فورظلا نم فرظ يأ تحت ق�mا اذ6 رداصي لاأو ،نKعم

اضيأو ،ةكرشلا لبقتسمو رضاح yOع ةيKLثأتلا تاذ ةKLط��ا ةس±ئرلا تاعوضولما ?< ةصاخو ،نKم6اسلما عيمج مامأ
ً

 نأ 

 تنا1 ءاوس ةفلت�kا تاوصلأل نزولا سفن يطع� نأ بجي امك ةبانلإاب وأ ةيص�­ ھفصب ت�وصتلا نم نوم6اسلما نكمتي

 .ةبانلإاب وأ ة�روضح
 

 ض�وفتب ةم|لما كلتب نوموقي مáGأب ةرادلإا yOع نKمئاقلا م|فت نKعتي نKم6اسلما قوقح ةيامح ?< تا1رشلا ةرادإ حاجن نإ

 نKب طل��ا مدعو ،ةذختلما تارارقلا ?< يوL°لاو م|ل ةحونملما تاطلسلا زواجت مدع مزلتس� يذلا رملأا ،نKم6اسلما نم

 فلاخ yOع كلذو ةكرشلا ةرادإ ?< رصحنت يذيفنتلا ريدلما ما|م نأ مولعلما نمف .ةرادلإا سلجم ءاضعأ تايلوئسمو ما|م

  كش لاو ةكرشلاب لمعلا ةيجيتاL°سا مسر ?< ةم6اسلماو ةرادلإا ةبساحمو ءادلأا ةبقارم ھب طني ثيح ةرادلإا سلجم وضع
 

 نواعتلاو دي�lا ءادلأا اذ|ف .نKم6اسلما قوقح ةياعرو ةوجرلما فاد6لأا قيقحت ?< KLبك دح NOإ دعاس� ءادلأا اذ6 نسح

 ءادأ نسحف نKم6اسلما قوقح نامض ?< ا|6اجتا ىدمو ايلعلا ةرادلإا ميقت بولسأ ?< ةيساسلأا مئاعدلا نم دع� رمثلما

 ةمزلالا تاءارجلإاو تاسايسلا عضو yOع دعاس� رخلآا ما|لم ھتفرعمو لب ،ھما|لم درف ل1 م|فتو ق�رف ل1 ا�G فل¢لما ما|لما

 .نKم6اسلما قوقح نامضل
 

 ن�مGاسملل ةئفاTتلما ةلماعلما :اثلاث

 ة�واسVم ةلماعم نمضي نأ تا1رشلا ةمكوح راطإ yOع ?.بÁي :«ي'لآا yOع تا1رشلا ةمكوح ئدابم نم ي�اثلا أدبلما صني

 yOع لوص�mل نKم6اسلما ةفا¢ل ةصرفلا حاتت نأ ?.ب�Áو بناجلأا نKم6اسلماو ةيلقلأا >$6اسم كلذ ?< امب نKم6اسلما ةفا¢ل

  » م|قوقح كاFGنا نع لاعف ض�وع'

 راطإ لفكي نأ بجي ثيح ، ةينوناقلا م|قوقح نع عافدلا ?< م|قحو ، ةئف ل1 لخاد م|سلأا ةلمح نKب ةاواسلما >Ôع'و

 نKم6اسلما اذكو ، ةيلقلأا NOإ نومتÁي نيذلا مwGف نمب ، ةكرشلاب ةلمح عيم�l ةلداعلا ةلماعلما نامض تا1رشلا ةمكوح

 بجي نKم6اسلما ةفا1 نأ ذإ ، ت�وصتلا قوقح سفن ةدحاولا ةئفلا لخاد نKم6اسلما ةفا¢ل حنمت نأ ?.بÁي امك بناجلأا

 لبق ةكرشلاب ةصا��ا تامولعلما ةفاyO 1ع م|لوصح كلذك ، ت�وصتلاب ةلصتلما تامولعلما yOع لوص�mا نم اونكمتي نأ

 ذاختا ?< ةصرفلا yOع اولصح دق م|سلأا مل ام ، قوق�mا كلت yOع تاKLغ' أرطت لاأ بجي اضيأ رامثVسلااب م|مايق دعèو

 .م|قوقح كاFGنا ةلاح ?< ?yعف ض�وع' yOع م|سلأا ?yماح اولصحي ?.بÁي ھيلعو ، تاKLغتلا كلت لثمب ةلصتلما تارارقلا

  :ةيلاتلا رصانعلا دنبلا اذ6 تحت جردن�و

 :?.بÁي ثيح ،ةئفا¢تم ةلماعم ا|سفن ةئفلا NOإ نومتنلما نوم6اسلما لماعُ� نأ :1 
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 ةقلعتلما تامولعلما yOع لوص�mا نم ن�رمثVسلما ةفا1 نكمتي نأ ?.بÁي امك ،قوق�mا سفن م|سلأا ةفا¢ل نو¢ت نأ -

 .ءارشلاب اوموقي نأ لبق م|سلأا تاقبطب

 .ةمكا�mا بسÁلا باûmأ نKم6اسلما ة�mصلم ا6ؤارجإ متي >;لا للاغتسلاا ةءاسإ نم ةيلقلأا >$6اسم ةيامح -

 نم ديفتسلما عم اwGلع قفتم ةق�رطب ضرغلا اذ|ل ن­mKرم وأ تاوصأ يزراف ق�رط نع تاوصلأاب ءلادلإا متي نأ -

 .م|سلأا ةيكلم

 .ة�واسVم ةلماعم yOع لوص�mا نKم6اسلما ةفا¢ل ةماعلا ةيعم�lاب ةصا��ا تاءارجلإاو تايلمعلا لفكت نأ -

  .ةيفافشلاو حاصفلإاب مسVت لا ةروصب م|سلأا لوادت عنم بجي :2

 ءاوس ،م�G ةصاخ �Åاصم ةيأ دوجو نع حاصفلإا ةكرشلاب نKيس±ئرلا نKيذيفنتلاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم بلطي نأ :3

 .رخآ فرط نع ةباينلاب وأ رشابم KLغ وأ رشابم ل¢ش�

ÜGإ أدبلما اذ6 فدNO م ت�وصت قوقح نامضVم6اسملل ة�واسKللاغتسا عنمو بناجلأا قوقحو ،ةيلقلأا قوقح ةيامحو ن 

 نKلماعلا عنمت ،تانامض عضو ق�رط نع اذ6 ل1و ،ھسفنل ص�·لا نم يروصلا عيبلاو لماعتلا ?< ة�رسلا تامولعلما

 .ةكرشلاب نKم6اسلما �Åاصمب بعلاتلا نم ايلعلا ةرادلإاو ،ةرادلإا سلجم ءاضعأو ةكرشلا ?< نKيلخادلا

  �kاصلما با�lأ رود :اع�ار
 

 باûmأ قوقحب فL°ع� نأ تا1رشلا ةمكوح راطإ yOع ?.بÁي «:ي'لآا yOع تا1رشلا ةمكوح ئدابم نم ع�ارلا أدبلما صني

 تا1رشلا نKب طشÁلا نواعتلا عيyO '·lع لمع� نأو ،ةلدابتلما تايقافتلاا ةجيVن اشÁت وأ ،نوناقلا ا3GشÁي >;لا �Åاصلما

  » ..ايلام ةميلسلا تا1رشلا ةمادتساو ،لمعلا صرف ةوÎLلا قلخ ?< �Åاصلما باûmأو

 :ةيلاتلا رصانعلا أدبلما اذ6 تحت جردن�و

  ؛ةلدابتم تاقافتلا ةجيVن نو¢ت وأ نوناقلا ا3GشÁي >;لا �Åاصلما باûmأ قوقح ماL°حا -

 ؛م|قوقح كاFGنا لباقم لاعف ض�وع' yOع لوص�mا ةصرف ة�mصلما باûmلأ نو¢ت نأ بجي -

 ؛ءادلأا نKسحت لجأ نم نKلماعلا ةكراشم روطت تايلآ عضو بجي -

 ?< اwGلع دامتعلاا نكمي >;لاو ،?<ا¢لا ردقلا�و ،ةلصلا تاذ تامولعلما yOع لوص�mا �Åاصلما باûmلأ حامسلا -

 ؛بسانلما تقولا

 KLغ تاسراملما نأش� م|فواخمو م|مامت6ا نع بارعلإل ةرادلإا سلجمب لاصتلاا نم �Åاصلما باûmلأ حامسلا -

 ؛ةيقلاخلأا KLغ وأ ةينوناقلا

 .نKنئادلا قوقح ذيفنتل رخآ لاعف راط©و ،راسعلإل ءفكو لاعف راطإ دوجو -
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 ةيفافشلاو حاصفلإا :اسماخ
 

 حاصفلإاب مايقلا نمضي نأ تا1رشلا ةمكوح راطإ yOع ?.بÁي« :ي'لآا yOع تا1رشلا ةمكوح ئدابم نم سما��ا أدبلما صني

 قوقحو ءادلأاو ?Nالما زكرلما كلذ ?< امب ةكرشلاب ةقلعتلما ةما|لا عيضاولما ةفا1 نع بسانلما تقولا ?< حيÞmلا ميلسلا

 . » ةكرشلا ةمكوحو ةيكللما

 ةيلمع ديشرت فد�G ةما|لا تامولعلماب تارارقلا يذختم ملاعإ يأ نيديفتسملل ةما|لا تامولعملل ضرع حاصفلإا >Ôع�

 حاصفلإا قيقحت تا1رشلا ةمكوح راطإ لفكي نأ ?.ب�Áو ، ةيلاعفو ةءافكب دراولما مادختسا نم ةدافتسلااو تارارقلا ذاختا

 بولسأو ةيكللما ، ءادلأاو ?Nالما فقولما : اG¤يب نمو ، ةسسؤلما س±سأتب ةلصتلما لئاسلما ةفا1 نأش� مئلالما تقولا ?<و قيقدلا

 ةيلالماو ةي�ساkmا ةدو�lا KLياعمو قفتي بولسأب اG¤ع حاصفلإا اذكو تامولعلما ةعجارمو دادعإ بجيف ، ةطلسلا ةسرامم

 . ةعجارلما تايلمع تابلطتمب اضيأو ةيلالما KLغ حاصفلإا تابلطتمب بولسلأا كلذ يفي نأ ?.بÁي امك ،
 

 

 ةكرشلاب ةقلعتلماو ةما|لا تامولعلما ةفا1 نع بسانلما تقولا ?<و ميلسلا حاصفلإا نمضي نأ تا1رشلا ةمكوح راطإ yOع

 :أدبلما اذ6 تحت جردن�و .تا1رشلا ةمكوحو ،ةيكللما قوقحو ،ءادلأاو ،?Nالما زكرلما كلذ ?< امب

 ،ةكرشلل ةيليغشVلاو ةيلالما جئاتنلا :?yي امب ةلصتلما ةيساسلأا تامولعلما yOع ،رصتقي نأ نود ،حاصفلإا لمش� نأ ?.بÁي -

 ?< ةسومللما ةرطا�kا لماوع ،مG]ائفا¢مو ،ةرادلإا سلاجم ءاضعأ ،ت�وصتلا قوقحو ةيبلغلأا ةيكلم ،ةكرشلا فاد6أ

 ةمكوح تاسرامم تاسايسو ل¢ي�Å، 6اصلما باûmأ نم مKL6غو نKلماعلاب ةلصتلما ةيساسلأا لئاسلما ،روظنلما لجلأا

اقفو اG¤ع حاصفلإاو ،اFGعجارمو ،تامولعلما دادعإ ?.بÁي ،تا1رشلا
ً

 حاصفلإل ةيلالما KLغو ةيلالماو ةي�ساkmا KLياعملل yOعلأ 

 ؛ةعجارلماو

 بولسلأا نأش� ?�وضومو ?àراخ ديكأت دوجو ققحتي ي¢ل لقتسم تاباسح بقارم ةطساوب ة�ونسلا ةعجارلما ءارجإ ?.بÁي -

  ؛ةيلالما فوشكلا ميدقتو دادعإ ?< مدختسملل
 

 ةملاسو ،ةلادعلاب مسVت ةروصب اwGلإ تامولعلما كلت يمدختسم لوصو ةينا¢مإ تامولعلما لقن تاونق حيVت نأ بجي-

  ؛ھتاذ تامولعلما ىوتحم ةيم6أ ىزاوي ام ةيم6لأا نم ا|ل تامولعملل لقن تاونقف ،فيلا¢تلا ةيلاعفو ،تيقوتلا

 نودو بسانلما تقولا ?< �Åاصلما باûmأو نKم6اسلما عيمج نKب ةلداع ةق�رطب تامولعلما كلت ل1 نع حاصفلإا مت�و

 .KLخأت
 

 ، ةيلاع رمثVسلما NOإ ا|لوصو ةلو|سو ةيلالما قارولأا ةصروب ?< ةحاتلما تامولعلما ةيفافشو حاصفلإا ىوتسم نا1 امل1و

 رrl دع� ةيفافشلاو حاصفلإا أدبم نأ كلذ ، ةصروبلا ةءافك عفر ھنأش نم ام و6و ، ةبئاص ن�رمثVسلما تارارق تنا1

 ةءافك ھساسأ yOع ساقت ارايعم دع� ھنأ امك ، ةصروبلا ?< ةجردلما ةيلالما قارولأاب لماعتلا ةلادعو ةملاس قيقحت ?< ة�وازلا

 ، ةعورشم KLغ تاسراممو ر6اظم نم ةصروبلا فدFGس� ام مامأ ق�رطلا عطق yOع لمع� ھنأ NOإ ةفاضلإاب ، ةصروب ةيأ

 .ن�رخلأا باسح yOع ةعورشم KLغ حا�رأ >Ôجو اwGف نKلماعتلما نمو ةصروبلا نم لينلا ا|ضرغ
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  ةرادلإا سلجم تايلوؤسم :اسداس

 داشرلإاو ھيجوتلا نمضي نأ تا1رشلا ةمكوح راطإ yOع ?.بÁي« :ي'لآا yOع تا1رشلا ةمكوح ئدابم نم سداسلا أدبلما صني

 .» نKم6اسلماو ةكرشلا مامأ ھتيلوؤسم نع ةرادلإا سلجم ةبساحمو ةكرشلل ?:يتاL°سلاا

 ،ةرادلإا سلkl ةلاعفلا ةباقرلاو ،ةكرشلل ?:يتاL°سلاا داشرلإاو ھيجوتلا تا1رشلا ةمكوح راطإ نمضي نأ بجي

اقفو ،نKم6اسلماو ةكرشلا مامأ مFGيلوؤسم نع ةرادلإا سلجمب ةبساحمو
ً

 :?yي الم 

  ؛نKم6اسلماو ةكرشلا ة�mصم ةياعرو ،ةين نسحب لمعلا-

  ؛ة�واسVم ةلماعم نKم6اسلما ةلماعم-

 عضوو ةيس±ئرلا تام|لماب مايقلاو �Åاصلما باûmأ قوقحو �Åاصلما ةياعرو ةينوناقلاو ةيقلاخلأا KLياعلماب ما}°للاا-

 ؛رطا�kا ةسايسو ،ةكرشلا ةيجيتاL°سإ

 ؛ةجا�mا دنع تلايدعتلا ءارج©و ،ةكرشلا ةمكوح ةسرامم ةيلاعف yOع فارشلإاو ةع�اتلما-

 KLفوت- ؛لاصتلاا لئاسوو حاصفلإا تايلمع yOع فارشلإاو ةرادلإا سلجم باختناو حيشرت ةيلمع ?< ةيفافشلا KLفوت -

 ماظن دوجوو ،ةلقتسلما ةعجارلما كلذ ?< امب ةيلالما ا|مئاوق دادعإ مظنو ،ةكرشلا تاباسحو ةيلالما ر�راقتلا ةملاسو ة6ازن

 ؛ةلصلا تاذ KLياعلماو نوناقلاب ما}°للااو ،ةباقر

 ؛ھجو لمكأ yOع م|ما|م مامتلإ بسانلما تقولا ?<و ةلصلا تاذو ،ةقيقدلا تامولعلما yOع لوص�mا ةلو|س -

  ةبسانم ة�راد©و ةيلام ةباقر مظن داجي©و لقتسم تاباسح ققدم KLفوت -

 لبسلا لوح رودت :)OECD( ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم نم ةرداصلا تا1رشلا ةمكوح ئدابم وأ KLياعم مظعم نإ

  تصرح >;لا ?و̧ ،ل¢ك داصتقلاا رارقتسا yOع دعاس' >;لا كلت لب ،لالما قاوسأ ةءافكو تا1رشلا ةرادإ ميعدتل ةيداشرلإا

 رارقتساو لالما قاوسأ ةملاس yOع ظاف�mا لجأ نم اwGلع ديكأتلا yOع ،) IOSCO ( ةيلالما قارولأا ?<رشلم ةيلماعلا ةمظنلما

 .داصتقلاا

 )SARBANES OXLEY )SOX نوناق بسحب ةدمتعلما ةيباقرلا تاءارجلإا -3

 حئاضفلاو تارايáGلاا نم ديدعلا طابتراو ،ةيلماعلا قاوسلأا yOع ةرطيسلا لجا نم تا1رشلا نKب جامدنلااو ذاوحتسلاا ءارج

 نKناوقلا نم ةعومجم تر|ظ ،تلاماعلما بناج ?< ?¬لاخلأا بنا�lا فعض اذكو ةلءاسلماو ةيفافشلا بايغ� ةيلالما

 مو1 دلوو ةكرشو ةقاطلل نورنا ةكرش نم ل1 ?< ةيك�رملاا ةدحتلما تايلاولا اFGفرع >;لا حئاضفلا دع� ةصاخ تاعر̂شVلاو

  لاش±مو زنا�راس لوب نم ل¢ل ةبس� 2002 ةنس ھنع نلاعلإا مت يذلا Sarbanes Oxley نوناق نا1 نKناوقلا هذ6 م6ا
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 ةم6اسلما تا1رش لمع طبض للاخ نم ي¢�رملأا لالما سار قوس لوح ن�رمثVسملل ةقثلا ةداعإ NOا فد6 يذلاو ?yسكوا

 ةمكوح رود yOع زكر ھنا ثيح ،يرادلإاو ?Nالما داسفلا NOا تدأ >;لا تابعلاتلا نم د�mا يأ نKم6اسلما قوقح ةيام�m ةماعلا

 ?< نKيذيفنت KLغلا ءاردلما ھب موقي يذلا لاعفلا رودلا yOع }KكL°لا للاخ نم يرادلإاو ?Nالما داسفلا نم د�mا ?< تا1رشلا

 .رارقلا ذاختا ةطلس نو¢لمي لا مáGلأ ةلاعفلا ةباقرلا ?< ةكرشلا ةرادإ سلجم

 >;لا ةيلودلا ةيلالما تامزلأا تبقعأ >;لا ةL°فلا ?< تا1رشلا ةمكوحب مامت6لال KLبك ديازت كان6 نأ لوقلا نكمي KLخلأا ?<و

 لصوتلا مت تامزلأا كلت ةقيقح yOع فوقولل تاساردب ةيلودلا تائي|لا مايق دعèو ،لودلا تايداصتقا نم ديدعلا تز6

 ?< ةيفافشلا بلطتت >;لا ،ةرصاعلما ةرادلإا ئدابمو قفاوتت ةيقيقح ةمظنأ NOإ تايداصتقلاا كلت راقتفا ا6دافم ةجيVن NOإ

 فلتخم هاجتو تا1رشلا هاجت مG]ايلوؤسمب ن�ريدلماو نKلوئسلما ساسح©و ن�رخلآا قوق�m يرورضلا ماL°حلااو لماعتلا

  حاصفلإاو ةيفافشلاب مسVي قار ماظن NOإ اFGجا�m ارظن تا1رشلل ةبسÁلاب ام|م ارود يدؤت ةمكو�mاف .ةقلاعلا يوذ فارطلأا

 باسVكاو اFGطش�أ را6دزاو اFGيح�ر ةدا�ز NOإ يدؤي امم رو|م�lا ةقث بسك نم اG¤كمي ،ةيقادصلماو ةاواسلماو ةلادعلاو

 .ا|جئاتÁب رثأتلا نم وأ ةيلام تامزأ ?< عوقولا نم اwGقي اضيأو ا�FGرارمتسا نامضو ةيقوسلا ةنا¢لما
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 تاJرشلا ةمكوح لاجم p3 ةيلود جذامن :عVاسلا لصفلا

 

 >;لا تاسايسلاو تاءارجلإا لمش'و ،لامعلأا ةراد©و تا1رشلا ةرادإب قلعتت >;لا ةما|لا اياضقلا نم تا1رشلا ةمكوح �Lتع'

 نKم6اسلما قوقح yOع ظاف�mاو ةددkmا فاد6لأا قيقحت نامضل ةكرشلل ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ا|عبVي

 ا6ذخأ ةKLبكلاو ةطسوتلماو ةئشانلا تا1رشلا yOع بجي >;لا ة�وي�mا اياضقلا دحأ تا1رشلا ةمكوح دع'و ،ن�رمثVسلماو

 ذاختاو ةكرشلا ةرادإ ?< مكحتت >;لا تاءارجلإاو تاسايسلا نم ةعومجم تا1رشلا ةمكوح نمضتت امك .رابتعلاا نKع�

  .ةم|لما تارارقلا

 ن�رمثVسلما ?< ةقثلا ققحي امم ،تا1رشلا ةرادإ ?< ةلءاسلماو ةيفافشلا نم د�زم نامض NOإ تا1رشلا ةمكوح فدG]و

 .تا1رشلا ةمكوح لاجم ?< ةيلودلا جذامنلا م6أ نع قرطتن فوس لصفلا اذ6 ?<و .تا1رشلا ?< نKلماعلاو

 نمو .ةيلماعلاو ةيلkmا نKناوقلاو ةفاقثلا yOع دمتع' >;لاو ،تا1رشلا ةمكو�m ةفلت�kا ةيلودلا جذامنلا نم ديدعلا كان6

 :ةيلودلا جذامنلا هذ6 نKب

  :يoوسكس ولجنلأا جذومنلا .1

 ?Nالما قوسلا ةنميK{ �Gمتي يذلاو ةيكلملل تVشلما جذومنلا م6اسلما جذومن ،قاوسلأاب ھجولما ةمكو�mا جذومن اضيأ Ò$سو̂

 نيKLسلماف ?Nاتلا�و جذومنلا اذ6 ?< اما6 اروحم قاوسلأا هذ6 ةءافك لتحت ثيح ،نيKLسلما نKيع'و لاوملأا سوؤر بذج ?<

  .اWGعبت >;لا ة�رعسلا تاراشلإا نم نوشخي

 تاذ ةديحولا ةئفلا م6 م|سلأا ةلمح �Lتع� اذل ،ةسسؤملل ديحو فد|ك م|سلا ةميق نم عفرلا yOع جذومنلا اذ6 لمع�

  .ةرادلإا yOع KLثأتلا ةردق اÜGدل >;لا ةئفلاو م|لاصم قيقحتل ةكرشلا O÷س' >;لا ة�mصلما

  :ةيلاتلا تا}Kملماب جذومنلا اذK{ 6متب

  .نKم6اسلما نم KLبك ددع نKب تVشم ت�وصتلا قوقحو لالما سأر -

  .ةعطاقتلما تام6اسلما بايغ -

  .ةKLبك ةلويس ا�Gو ةروطتم دج ةيلام قاوسأ -

  .ةيل�ومتلا اG]اجايتحا KLبدت ?< قوسلا yOع تا1رشلا دامتعا -

  .ققkmا حاجنلا رادقمو ءادلإاب طبترت ةرادلإا ةأفا¢م -

 م|سلا ةميق نم عفرلا و6 جذومنلا نم فد|لا -

  .)?Nالما قوسلا( ةصروبلا ?< ةجردلما تا1رشلا نم KLبك ددع دوجو -

  .تاسسؤملل ةيلالما مئاوقلا ?< ا6رش� متي >;لا تامولعلما ةيفافش yOع ديدشVلا -
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  .ةلصفنم KLغ ةباقرلا فئاظوو ة�رادلإا فئاظولا نو¢ت نيأ يأ يداحأ ةرادلإا سلجم -

  .ةرمثVسلما لاوملأا yOع ققkmا دئاعلاو حا�رلأا رادقم و6 جذومنلا اذ6 ?< تا1رشلا حاجن سايقم نا KLخلأا ?< صلختس�

  :يoالملأا يoابايلا جذومنلا .2

 .�Åاصلما باûmأ جذومن كونبلل ةيلالما ةطاسولا جذومن ،تا¢بشلاب ةجولما ةمكو�mا جذومن مسا اضيأ ھيلع قلطي امك

  .نابايلا NOإ ةفاضلإاب ايناط�رب فلاخب ا�روأ لود مظعم ?< ھقيبطت مت�و �Åاصلما باûmأ فلتخمب متÜG اعاس'ا ÎLكأ و6و

  :ةيلاتلا صئاص��اب جذومنلا اذ6 صتخي       

  .)فارشلإا سلجمو ةرادلإا سلجم( يÈانث ةرادلإا ل¢ي6 -

  .قوسلا جذومنب ةنراقم فيعض )?Nالما قوسلا( ةصروبلاب ةجردلما تا1رشلا ددع -

  .ت�وصتلا قوقح ?<و ةيكللما ?< يوقلا }KكL°لا -

  .نابايلا ?< ةصاخو ا|ل ÔÒعم لا ءادلأا تا�وتسمب ض�وعتلا ماظن ةقلاع -

  .ةيلقلأا >$6اسمو ةيبلغلأا >$6اسم نKب �Åاصلما براضت رطاخم دوجو -

  .ةرادلإا سلجم ةيللاقتسا مدع -

  .تاسسؤملل ةلدابتلما ةيكللما -

  .عفترم تاسسؤلما لامسأر ?< كونبلا تام6اسم -

  .نKبقارلما نKم6اسلما مسا جذومنلا اذ6 >$6اسم yOع قلطي ،ةيكللما زكرت ةجرد ساسأ yOعو        

  :تا�رشلا ةمكوÉI klيتلالا ن��Èلا جذومنلا .3

 ،ي�ابايلاو ي�الملأا جذومنلا صئاصخو ي�وسكس ولجنلاا جذومنلا صئاصخ نKب جزمي جذومن ةباثمب >Ôيتلالا جذومنلا �Lتع�

 نKب عمجي ةسسؤلما فد6 دجن فوس جذومنلا اذ|ل ةلثمم ةلودك اس�رف انذخا اذإ ھنا 2005 ةنس ?< يا�و رم�و راشأ ثيح

 ?¸ ا�راغلب NOإ ةفاضإ ايلاطيإ ،اينابس©و اس�رفف ،ي�ابايلاو ي�الملأا جذومنلاو ،ي�وسكس ولجنلأا جذومنلا نم ل1 رظن ة|جو

  .>Ôيتلالا جذومنلا قبطت >;لا نادلبلا ر|شأ نم

  :?Nاتلا جذومنلا اذ6 تا}Kمم نمو          

 اG]رادإب موقي نا نKب ام راتخت نأ اG¤كمي تاسسؤلما" ھنأ >�çËرفلا نوناقلل اقبطو 2005 ةنس سكنمو ونيم راشأ -

  ."?<ارشلإا سلklاو ،يذيفنتلا سلklا ام6 ةرادإ اسلجم تاسسؤلما ةرادإ موقي نا وأ ،دحاو ةرادإ سلجم

  .دودkmا مادختسلاا يوذ ءادلأاب ايلعلا ةرادلإا تآفا¢م ط�ر -

  .ةمظتنم KLغ ةيلآ -تاسسؤلما yOع ةباقرلل قوسلا ةيلآ -

  .زكرلماو تVشلما نKب ةيكللما ل¢ي6 -

  .ةسسؤلما لامسأر ?< كونبلا تام6اسلم ةينوناق دويق دوجو مدع -
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  .?Nالما قوسلا ةطساوب تلا�ومتلا نم %38 ةبس� نKمات -

  .تاسسؤلما نKب ةلدابتم تام6اسم -

 لامعلاو نوم6اسلما م6 ةرادلإا سلجم ?< ةلعافلا فارطلأا م6أ -

   : ?yي امك ھضرع نكمي نKثحابلا ضع� ھيلإ قرطت ةيلودلا جذامنلا هذ|ل رخأ فيÁصت دجوي امك

 نكلو ،اáGوؤش ةرادإ ?< ةKLبك ة�رحب ةيك�رملأا ةدحتلما تايلاولا ?< تا1رشلا عتمتت  :ةيك�رملأا ةدحتلما تايلاولا جذومن -1

 بلطت�و .تا1رشلا لمع مكحت >;لا حئاوللاو دعاوقلا نم ةعومجم تددح دق ةيك�رملأا ةمو¢�mاف ،دودح ا|ل ة�ر�mا هذ6

 ?< تا1رشلا ةمكوح }Kمتت امك .تا1رشلا ةمكوح لاجم ?< KLياعلماو طورشلا نم ةعومkl لاثتملاا تا1رشلا نم اذ6

 حئاولو تا1رشلا ةمكوح تاسرامم للاخ نم كلذ مت�و ،ةيفافشلاو نKم6اسلما قوقح yOع اK{6كL°ب ةدحتلما تايلاولا

 �Åاصم ليثمتل نKم6اسملل ة�راشVسلاا نا�lلا ماظن yOع ةيك�رملأا تا1رشلا دمتع'و .ةيك�رملأا تاصروبلاو ةيلالما قارولأا

 .لداع ل¢ش� نKم6اسلما ليثمت نامضل يرسلا ت�وصتلا ماظن مادختسا NOإ ةفاضلإاب ،نKم6اسلما

 ةدحتلما تايلاولا تعضو دقف .تا1رشلا ةمكوحب قلعتي اميف ارًثؤمو اً�وق اجًذومن ةيك�رملأا ةدحتلما تايلاولا كلتمتو

 .ا|لامعأو تا1رشلا ةرادإ ?< ة6ا}zلاو ةلءاسلماو ةيفافشلا نامض NOإ فدG] >;لا حئاوللاو KLبادتلا نم ديدعلا

 :ةيك�رملأا ةدحتلما تايلاولا ?< تا1رشلا ةمكو�mا جذومنل ص��م ?yي اميف

 نKيذيفنتلا ءاردلما نم ةلقتسم ةن�l ?و̧ ،سكدو1 ةن�l تردصأ ،1992 ماع ?<  :سكدوك ةن�k نع رداص رBرقت -1

 ةرادإ ?< ةرادلإا سلاجم رود yOع ر�رقتلا زكر دقو .تا1رشلا ةمكوح نع اعًسوم ارً�رقت ،نKينوناقلا نKلوؤسلماو ةذتاسلأاو

 ةيجيتاL°سلاا تارارقلا عنص ?< ةرادلإا سلجم كارش©و ،تا1رشلا ةراد©و ةبقارم yOع }KكL°لاب ر�رقتلا TËÒوأو .تا1رشلا

 .ن�ريدلماو نKم6اسلما �Åاصم نKب نزاوت داجي©و ةيس±ئرلا

 ?yسكوأ زنا�راس نوناق مساب فرعُ� ادًيدج انًوناق ي¢�رملأا سرغ�و¢لا عضو ،2002 ماع ?<  :E;سكوأ زنا¡راس نوناق -2

(Sarbanes-Oxley Act). س� نوناق و6وFGلاو ةلءاسلماو ةيفافشلا ةدا�ز فدz{بلطتي .ةماعلا تا1رشلا ةرادإ ?< ة6ا 

 نم ققحتلاو ?Nالما حاصفلإاب قلعتي اميف ةمراص KLياعلم لاثتملاا ةيك�رملاا ةصروبلا ?< ةل0lلما تا1رشلا نم نوناقلا

 .ةي�ساkmا تايلمعلا قيثوتو ?yخادلا مكحتلاو تاباس�mا

 Corporate Governance) تا1رشلا ةمكوح ئدابم 2003 ماع ?< كرو�وين ةصروب تقلطأ :تا�رشلا ةمكوح ئدابم -3

Principles)، ا تاسراملماو حئاصنلا نم ادًدع نمضتت >;لاو�lع بجي >;لا ةديyO مكوح ?< ا|عابتا تا1رشلاFGلمش'و .ا 

  :تاسراملما هذ6

 .ةكرشلا لاجمب ةيارد yOعو ة�Lخ يوذو نKلقتسم نKلوؤسم نم فلأتي عونتمو يوق ةرادإ سلجم ليكش' •
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 .ةسوردم ةيجيتاL°سا قيبطتو ةكرشلا ةرادلإ ةØmاو فاد6أ عضو •

 .ة�ونسلا ر�راقتلاو ?Nالما حاصفلإا كلذ ?< امب ،رو|م�lاو نKم6اسملل ةفافشو ةØmاو تامولعم نع غلابلإا •

 .ةيلودلاو ةيلkmا حئاوللاو نKناوقلل لاثتملاا نامضو ،?yخادلا مكحتلاو رطا�kا ةرادلإ تاءارج©و ةمظنأ عضو •

 .لاklا اذ6 ?< ةكرشلا لfl نKسحت yOع لمعلاو ،ةيµيبلاو ةيعامتجلاا ةكرشلا ةيلوؤسم yOع }KكL°لا •

 .ةم|لما تارارقلا ذاختا ?< م|ل ةلعافلا ةكراشلما عيl·'و نKم6اسلما عم ديج لصاوت yOع ظاف�mا •

 KLياعلم تا1رشلا عابتا yOع ،كرو�وين ةصرو�و كادسان ةصروب لثم ،ةيك�رملأا تاصروبلا ددش' :ةصروبلا حئاول -4

 دعاوقلا نم ديدعلا تاصروبلا هذ6 ضرفتو .مظتنم ل¢ش� ة�رودلا ر�راقتلا ميدقتو ?Nالما حاصفلإاو تا1رشلا ةمكوح

 .حيûm ل¢ش� تا1رشلا ةمكوح نامضو نKم6اسلما قوقح ةيام�m حئاوللاو

 ?< ةدي�lا تاسراملما ز�زعتل O÷س'و تا1رشلا ةمكوح بقارتو مظنت >;لا تائي|لا نم ديدعلا ةدحتلما تايلاولا ?< دجو�و

 :تائي|لا هذ6 زربأ نمو ،لاklا اذ6

 ماع ةن�lلا هذ6 تسسأت :(American Corporate Governance Committee) تا�رشلا ةمكوkl ةيكBرملأا ةن�xلا -1

 ئدابم ر�وطت yOع ةن�lلا لمع'و .نKصت�kا نم مKL6غو نKماkmاو ن�رمثVسلماو تا1رشلا نع نKلثمم مضت ?و̧ ،1985

 .رو|م�lاو ن�رمثVسلماو تا1رشلا ىدل KLياعلما هذ6 رش�و ،لاklا اذ6 ?< ةدي�lا تاسراملماو تا1رشلا ةمكوح

 رارقتسا ةيامحو ?<رصلما عاطقلا ميظنت yOع سلklا اذ6 لمع� :(Federal Reserve) يداحتلاا يطايتحلاا سلجم -2

 قيبطتو تا1رشلا ةمكوح KLياعم عبVت ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا نأ نمض�و ،ةيك�رملأا ةدحتلما تايلاولا ?< ?Nالما ماظنلا

 .تا1رشلا ةرادإ ?< تاسراملما لضفأ

 تايلاولا ?< ةيلالما قاوسلأل ةيس±ئرلا ةيباقرلا ةن�lلا هذ6 دع' :(SEC) تاصروبلاو ةيلالما قارولأل ةيكBرملأا ةن�xلا -3

 تا1رشلا نم ةن�lلا بلطتتو .ةيلالما قاوسلأا ?< ةيفافشلا ز�زع'و ن�رمثVسلما قوقح ةيامO �m÷س'و ،ةيك�رملأا ةدحتلما

 .تا1رشلا ةمكوح KLياعم قيبطتو ،مظتنم ل¢ش� ة�رودلا ر�راقتلا ميدقتو ?Nالما حاصفلإاب ما}°للاا

 اG]اعر̂ش' للاخ نم تا1رشلا ةمكوح ?< ةلءاسلماو ةيفافشلا معد yOع ةيك�رملأا ةمو¢�mا عl·' ،كلذ yOع ةولاع

 :ةيلاتلا طاقنلا ركذ نكمي ،تاسايسلا هذ6 نKب نمو .اG]اسايسو

1- rرشÌسكوأ زنا¡راس تاع;E (Sarbanes-Oxley Act): ةعومجم نمضتي و6و ،2002 ماع نوناقلا اذ6 عضو مت 

 بلطت ،تاءارجلإا هذ6 نKب نمو .تا1رشلا ةمكوح ?< ةلءاسلماو ةيفافشلا ز�زع' NOإ فدG] >;لا تاءارجلإا نم

 قيبطت كلذكو ،ةكرشلا ?< ةمكو�mا ةن�lل ة�رود ر�راقت ميدقتو ?yخاد بقارم نKيع' تا1رشلا نم نوناقلا

 .ءادلأا ر�راقتو ?Nالما حاصفلإا ?< ةمراص KLياعم
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2- rرشÌكنارف دود تاع (Dodd-Frank Act): ع زكري و6و ،2010 ماع نوناقلا اذ6 عضو متyO 'ةيفافشلاو ةلءاسلما ز�زع 

 ،ةيلالما تلاماعتلا ?< ةيفافشلا ز�زع'و ن�رمثVسملل ةيام�mا KLفوت ،نوناقلا فاد6أ نKب نمو .ةيلالما تامد��ا عاطق ?<

 .?Nالما عاطقلا ?< تا1رشلا ةمكوح ?< ةمراص KLياعم قيبطتو

 فدG] >;لا ةمراصلا حئاوللا هذ6 كرو�وين ةصروب عبVت :(NYSE regulations) ةيكBرملأا ةصروبلل ةيباقرلا حئاوللا -3

 ةمكوح KLياعمب ما}°للاا تا1رشلا نم حئاوللا بلطتتو .لاklا اذ6 ?< ةدي�lا تاسراملما قيبطتو تا1رشلا ةمكوح ز�زع' NOإ

 .ءادلأا نع ة�رودلا ر�راقتلا ميدقتو ةيلخاد ةمكوح ةن�l نKيع'و تا1رشلا

ا|جوت كان6 نأ ركذلاب ريد�lا نمو
ً

ا�وق 
ً

 يذلاو ،?Nامسأرلا تا1رشلا ةمكوح جذومن NOإ لوحتلا وحن ةدحتلما تايلاولا ?< 

 كلذو ،م|ل ىوصقلا ةيح�رلا قيقحت وحن ا||جوتو ،رابكلا ن�رمثVسلما يأ ،نKيس±ئرلا اwGم6اسمب تا1رشلا مكحت ?< لثمتي

لادب ،KLصقلا ىدلما ?< ةيدالما دئاوعلاو حا�رلأا yOع }KكL°لا ق�رط نع
ً

 ىدلما ?< ةمادتسلااو ةماعلا ة�mصلماب مامت6لاا نم 

 .ديعبلا

 حئاوللاو نKناوقلا ضرفت ثيح ،ديدحتلاو ةمارصلاب ةيك�رملأا ةدحتلما تايلاولا ?< ةمكو�mا جذومن }Kمتي ،ماع ل¢ش�

 تايلاولا ?< ةمكو�mا جذومن نإ لوقلا نكمي امك .اFGمكوح ?< ةدي�lا تاسراملما ززع'و تا1رشلا yOع ةمراص تابلطتم

 نع حاصفلإاو ةمراص KLياعمب ما}°للاا تا1رشلا نم بلطت�و ،ة6ا}zلاو ةلءاسلماو ةيفافشلا yOع زكري ةيك�رملأا ةدحتلما

 .دج ةم|م تاسراملما هذ6 دع'و .يرود ل¢ش� تامولعلما

 رخاوأ ?< كلذو تا1رشلا ةمكوح مو|فم تلخدأ >;لا لودلا لوأ نم ةدحتلما ةكلملما �Lتع'   :ةدحتلما ةكلملما جذومن 2-

 ن�رمثVسملل ةيام�mاو ةلءاسلماو ةيفافشلا ز�زعتل ةمكو�mا ?< ةما|لا تاحلاصلإا ضع� >ÔبVب تماق ثيح ،ن�رشعلا نرقلا

 .ةررضتلما تاعمتklاو

 اعدو ةدحتلما ةكلملما ?< تا1رشلا ةرادإ نKسحت لوانت يذلا (Cadbury Report) يروبدا1 ر�رقت رش� مت ،1992 ماعلا ?<و

 .ةررضتلما تاعمتklاو نKم6اسلما قوق�m ةيام�mاو تا1رشلا ةيفافش نKسحتو تايلوؤسلما ديدحت NOإ

 نامضل كلذو ،ةرادلإا سلاجم روجأ نأش� ارً�رقت (Greenbury Committee) ي�Lن�رغ ةن�l تردصأ ،1995 ماع ?<و

 .ددصلا اذ6 ?< ةيقلاخلأا KLغ تاسراملما نم د�mاو ةرادلإا سلاجم ءاضعلأ ايازلماو روجلأا ديدحت ?< ةيفافشلا

 نمضتت >;لاو ةيساسلأا ةمكو�mا ئدابم >Ôبت NOإ اعد يذلا 1998 ةنس (Hampel Report) لبما6 ر�رقت رش� مت امك

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ةيÞmلا ةسفانلما عيl·'و ةررضتلما تاعمتklاو نKم6اسملل ةيام�mاو ةيفافشلاو ةلءاسلما

 .تا1رشلل
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 ديدحت نKسحتو تا1رشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةدا�ز NOإ اعد يذلا (Turner Report) رنرت ر�رقت رش� مت ،2003 ماع ?<و

 .تامولعلما نع حاصفلإا نKسحتو اG]راد©و رطا�kا

 تاحلاصلإا ثدحأ �Lتع� يذلا N? (The UK Corporate Governance Code)وي6 دو1 ر�رقت رش� مت ،2010  ةنس ?< امن±ب

 ةيفافشلا ز�زع' NOإ فدG] >;لا ةمكو�mل ةيساسلأا ئدابلما yOع دمتع� يذلاو ،ةدحتلما ةكلملما ?< تا1رشلا ةمكوح ?< ةما|لا

 .ةلءاسلماو

 ةلءاسلما ز�زع'و تا1رشلا yOع فارشلإاو ةرادلإا نKسحت NOإ ي�اطي�Lلا جذومنلا ?< ةيساسلأا ةمكو�mا ئدابم فدG]و

 :?Nاتلاب ئدابلما هذK{ 6متتو .ةررضتلما تاعمتklاو نKم6اسلما قوق�m ةيام�mاو ةيفافشلاو

 ØÅوتل تا1رشلل ة�ونسلا ر�راقتلا نKسحتو ةرادلإا سلجم ءاضعأ تاما}°لاو تايلوؤسلما ديدحت متي ثيح :ةلءاسلما -1

 .رطا�kاو ءادلأا

 سلجم ءاضعلأ ايازلماو روجلأا كلذ ?< امب ،ةكرشلاب ةقلعتلما تامولعلما نع حاصفلإا نKسحت متي ثيح :ةيفافشلا -2

 .ةرادلإا

 نم عنلماو تاوصلأا نع نلاعلإا نKسحتو ت�وصتلاو ةلماعلما ?< ةاواسلما نامض متي ثيح :نKم6اسلما قوق�m ةيام�mا -3

 .ت�وصتلا ?< لسلسVلاب ذخلأا

 نع حاصفلإا نKسحتو تا1رشلل >tيبلاو ?�امتجلاا KLثأتلاب مامت6لاا متي ثيح :ةررضتلما تاعمتجملل ةيامklا -4

 .كلذب ةقلعتلما تامولعلما

5- rزعBلا ةسفانلما زÒlمتي ثيح :ةي '·lغصلا تا1رشلا رومأب مامت6لااو ةسفانلما عيKLةطسوتلماو ة. 

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماب تا1رشلا ما}°للا ايًلاثم اجًذومن �Lتع� تا1رشلا ةمكو�m ي�اطي�Lلا جذومنلا نإ لوقلا نكم�و

 ،تا1رشلاب تاعمتklاو ن�رمثVسلما ةقث ز�زع' ?< دعاس جذومنلا اذ6 نإ لوقلا نكمي ثيح ،فارشلإاو ةرادلإا نKسحتو

 .ماع ل¢ش� ي�اطي�Lلا ?Nالما ماظنلا ?< ةقثلا ةدا�ز ?Nاتلا�و

 راودلأا حيضوت yOع كان6 تا1رشلا لمع'و ،ةلءاسلماو ةيفافشلاب ةدحتلما ةكلملما ?< تا1رشلا ةمكوح }Kمتت امك

 نم ةعومجم عم قفاوتت نأ ى�Lكلا تا1رشلا yOع بجي ھنأ >Ôع� اذ6و .ةيلالما تايلوؤسلما ةصاخو ،عيم�lل تايلوؤسلماو

 نKم6اسلما yOع }KكL°لاب تا1رشلا ةمكوح }Kمتت ،كلذ NOإ ةفاضلإاب .تا1رشلا ةمكوح لاجم ?< ةيسايقلا KLياعلماو ةمظنلأا

 ةمو¢�mا دمتع' امك .لما¢تلما ?Nالما ر�رقتلا ماظنو "ةم6اسم ةكرش" ماظن مادختسا للاخ نم كلذو ،م|قوقح ةيامحو

 .تا1رشلل ةينوناقلا تابجاولاو قوق�mاو تايلوؤسلما ددحت >;لا KLياعلماو حئاوللا نم ةعومجم yOع ةيناطي�Lلا
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اجذومن كلمتو ،تا1رشلا ةمكوح لاجم ?< ملاعلا ?< ةدئارلا لودلا نم ةدحاو ةدحتلما ةكلملما دع' ،ددصلا اذ6 ?<و
ً

ا�وق 
ً

 

لاماشو
ً

 نKم6اسملل ةيامح KLفوتو تا1رشلا ةرادإ ?< ةلءاسلماو ةيفافشلا ةدا�ز yOع جذومنلا اذ6 زكري ثيح .لاklا اذ6 ?< 

 .تا1رشلا ةطش�أ نم ةررضتلما تاعمتklاو نKلماعلا قوقح ةيامحو ن�رمثVسلماو

 :تا1رشلا ةمكوح لوح ةدحتلما ةكلملما جذومن حملام زربأ ضرعتس� فوس ،?yي اميفو

 :(Public Encryption Principle) ماعلا ��فش�لا أدبم -1

 ،ا6ءادأو اFGطش�أب ةقلعتلما تامولعلما نع فافشلا حاصفلإا ةدحتلما ةكلملما ?< ةلماعلا تا1رشلا yOع أدبلما اذ6 ضرفي

 ل|سو ماع ل¢ش� ةحاتم اáGأ نم دكأتلاو ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ر�راقتو ة�ونسلا ر�راقتلاو ةيلالما تامولعلما كلذ ?< امب

 .اwGلإ لوصولا

 :(Extended Responsibility Principle) ةعسولما ةيلوؤسلما أدبم-2

 كلذو ،اFGطش�لأ ةيµيبلاو ةيعامتجلاا راثلآل ةيلوؤسلما لمحت نأ ةدحتلما ةكلملما ?< ةلماعلا تا1رشلا نم أدبلما اذ6 بلطتي

 .اFGطش�أ نم ةررضتلما ةيلkmا تاعمتklاو نKكلFGسلما قوقحو ةئ±بلا ةيامحو نKلماعلا ةملاس نع ةيلوؤسلما كلذ ?< امب

 :(Transparency and Disclosure Principle) حاصفلإاو ةيفافشلا أدبم -3

 ?Nالما ا6Gادأب ةقلعتلما تامولعلما نع ةدحتلما ةكلملما ?< ةلماعلا تا1رشلا لبق نم فافشلا حاصفلإا أدبلما اذ6 نمضتي

امومع رو|م�lاو نKم6اسلماو ن�رمثVسلما نKب ةقثلا ز�زعتل كلذو ،?�امتجلااو >tيبلا ءادلأاو
ً

. 

 :(Risk Identification and Management Principle) اVWرادÖو رطاµOا ديدحت أدبم 4-

 ر�وطتب كلذو ،اFGطش�أب ةقلعتلما ةلمتkmا رطا�kا ةراد©و ديدحت ةدحتلما ةكلملما ?< ةلماعلا تا1رشلا نم أدبلما اذ6 بلطتي

 .لاعف ل¢ش� اG]راد©و ا|مييقتو رطا�kا ليلحتل تاءارجإ

 :(Collaboration and Partnership Principle) ةكارشلاو نواعتلا أدبم-5

�·lع ةدحتلما ةكلملما ?< ةلماعلا تا1رشلا أدبلما اذ6 عyO ا عم نواعتلاو نواعتلاklا تاعمتkmغ تامظنلماو ةيلKL 

 .ةيلkmا ةيµيبلاو ةيعامتجلاا تاقلاعلا نKسحتو ةلءاسلماو ةيفافشلا ز�زعتل كلذو ،ةيمو¢�mا تا|�lاو ةيمو¢�mا
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 :(Stakeholder Engagement Principle) ةينعلما تا%�kا لصاوت أدبم -6

 نKم6اسلما كلذ ?< امب ،اFGطش�أب ةينعلما تا|�lا عيمج عم ةدحتلما ةكلملما ?< ةلماعلا تا1رشلا لصاوت أدبلما اذ6 نمضتي

 نKب تاقلاعلا نKسحتو ةلءاسلماو ةيفافشلا ز�زعتل كلذو ،نKكلFGسلماو ةيلkmا تاعمتklاو ةيمو¢�mا تا|�lاو نKلماعلاو

 .ةينعلما تا|�lا عيمجو ةكرشلا

 نKناوق NOإ دنVس' قاطنلا ةعساو ةيميظنت سسأو دعاوق ?¸ لب ،ةغراف را¢فأ درجم تس±ل ئدابلما هذ6 نأ NOإ ةراشلإا بجي

 عيمج لبق نم فافشلاو دا�lا لمعلاو ما}°للاا ئدابلما هذ6 قيبطت بلطتتو .ةدحتلما ةكلملما ?< تا1رشلا ةمكوح ةمظنأو

 نم ةررضتلما تاعمتklاو ن�رمثVسملل ةيام�mاو ةيفافشلاو ةلءاسلما نامضل كلذو ،ةدحتلما ةكلملما ?< ةلماعلا تا1رشلا

 .تا1رشلا ةطش�أ

 نم ةعومجم رادصإ �Lع كلذو ،تا1رشلا ةمكوح ةيفافش ز�زع' NOإ يèورولأا داحتلاا فدÜG  :يÙورولأا داحتلاا جذومن 3-

 ةيفافشلا yOع تا1رشلا ةمكوح دمتع' كلذ NOإ ةفاضلإاب ،تا1رشلا تابلطتمو KLياعم ددحت >;لا حئاوللاو دعاوقلا

 تا1رشلا لمع مظنت >;لا حئاوللاو KLياعلما مادختسا للاخ نم كلذو ،نKلماعلاو نKم6اسلما قوقح ةيامحو ةلءاسلماو

 ةمزلالا تامولعلما KLفوت نمضي يذلا "لما¢تلما ر�رقتلا" ماظن يèورولأا داحتلاا ?< تا1رشلا ةمكوح نمضتت امك .ةي�ورولأا

 .فافشو لما1 ل¢ش� رو|م�lاو نKم6اسملل

 هذ6 نمضتت .اFGمكوحو تا1رشلا ميظنت ?< يويح رود ھيدلو ملاعلا ?< تاداصتقلاا �Lكأ نم ادًحاو يèورولأا داحتلاا �Lتعو̂

 جذومن يوطن�و .ةيميظنتلا تا�وتسلما عيمج ?< ةمادتسلما ةكراشلماو ةلءاسلماو ةيفافشلاو ة6ا}zلا سسأو ئدابم ةمكو�mا

  :?yي امف ا|ص��ن فوس >;لاو ،ةيس±ئرلا طاقنلا نم ديدعلا yOع تا1رشلا ةمكوح لوح يèورولأا داحتلاا

 تا1رشلا yOع بجي .يèورولأا داحتلاا ?< تا1رشلا ةمكوح نم اً�ويح اءًزج ةيفافشلاو ة6ا}zلا �Lتع'  :ةيفافشلاو ةGا\Úلا -1

 ?<و .ماع ل¢ش� رو|م�lاو ن�رمثVسلما نع ة�وي�mا تامولعلما ءافخإ مدعو ةحارصو ةيفافش� تامولعلما ميدقتب ما}°للاا

 .ةفلا�kا تا1رشلا yOع تا�وقعلا قيبطت متي ،ئدابلما هذ|ل لاثتملاا مدع ةلاح

 ةقلعتلما ةيلودلا KLياعلماب ما}°للااو تا1رشلا ةيلوؤسم ø¦ن قيبطت yOع تا1رشلا يèورولأا داحتلاا عl·'  :ةلءاسلما -2

 كلذ ?< امب ،ةبسانمو ةلاعف ةق�رطب تافارحنلاا عم لماعتلاو ةكرشلا ةيلوؤسم ديدحت نمضتي اذ6و .ةحيÞmلا ةمكو�mاب

 .ددصلا اذ6 ?< ةينعلما ةيمسرلا تا|�lا عم نواعتلاو ةلمتkmا تا1اFGنلاا yOع درلا

 نم كلذو ،تا1رشلا تايلمع ?< ةمادتسلما ةكراشلما ز�زع' yOع يèورولأا داحتلاا صرحي  :ةمادتسلما ةكراشلما -2

 �Åاصلما تاعومجمو رو|م�lاو ن�رمثVسملل ا|لامعأب ةقلعتلما تامولعلما ةحاتإ yOع تا1رشلا عيl·' للاخ

 ميف نواعتلاو راو�mا yOع عl·' ةئ±ب KLفوتو ،ةصا��ا
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 قوقحو ةلءاسلماو ةيفافشلا yOع زكرت ثيح ،تا1رشلا ةمكوح لاجم ?< ةدئارلا لودلا نم نابايلا �Lتع'  :نابايلا جذومن-4

 ةيقلاخلأا KLياعلما ددحت >;لا حئاوللا نم ةعومجم yOع يوتحي يذلا "تا1رشلا دو1" ماظن yOع يوتحت اáGأ امك .نKم6اسلما

 .ا|ل لاثتملاا ةينابايلا تا1رشلا yOع بجي >;لا ةينوناقلاو

 ةكرش" ماظن NOإ ءو�lلا �Lع كلذو ،نKفظولماو نKم6اسلما yOع }KكL°لاب اينالمأ ?< تا1رشلا ةمكوح }Kمتت  :اينالمأ جذومن -5

 ةباقرلا ماظن yOع ةينالملأا ةمو¢�mا دمتع' امك .ةكرشلا ةرادإ ?< مG]ايلوؤسمو نKم6اسلما رود ددحي يذلا "ةم6اسم

 .ةيلودلاو ةيلkmا حئاوللاو دعاوقلاب تا1رشلا ما}°لا نامضل ةيلالما ةبقارلماو

 ةق�رطب نKم6اسلما عيمج عم لماعتلاو "ةلءاسلماو ةيفافشلا" مو|فم yOع دن|لا ?< تا1رشلا ةمكوح زكرت  :دن%لا جذومن-6

 KLياعلماب تا1رشلا ما}°لا نمضي يذلا "ايًعامتجا ةلوؤسلما ةكرشلا" ماظن yOع ةيدن|لا ةمو¢�mا دمتع'و .ة�واسVمو ةلداع

 .ةيµيبلاو ةيعامتجلااو ةيقلاخلأا

ثيدحتو ارًوطت جذامنلا ÎLكأ نم ادًحاو ادنك ?< تا1رشلا ةمكوح جذومن دع� :يدنكلا جذومن -7
ً

 }Kمت�و ،ملاعلا ?< ا

 تاسراملما نم ديدعلا يدنكلا جذومنلا نمضتي .تا1رشلا ةمكو�m ةيلودلا KLياعلماب ما}°للااو ةنورلماو ةيفافشلاب

 .ا|عمتجمو اwGم6اسلم ةيامح KLفوتو ا6Gادأ نKسحتو تا1رشلا ةيلوؤسم ز�زع' NOإ فدG] >;لا تاسايسلاو

 ا6Gادأب ةقلعتلما تامولعلما رش� تا1رشلا نم بلطتتو ،ادنك ?< تا1رشلا ةمكوح ئدابم م6أ دحأ ةيفافشلا �Lتع'و

 لامعأب ةقلعتلما رطا�kا نع حاصفلإا اضًيأ ةيفافشلا بلطتت امك .مظتنم ل¢ش� اG]ايجيتاL°ساو ا|فاد6أو اG]افرصتو

 أدبم ادنك ?< تا1رشلا ÔÒبVت ،كلذ NOإ ةفاضلإاب ،ةرادلإاو ةكرشلا ل1اي6 ?< تاKLيغتلاو ة�ر6و�lا ثادحلأاو ةكرشلا

 ةلءاسلما �Lتع'و .ا|فاد6أ قيقحتو ةكرشلا ءادأ نع ةلما¢لا ةيلوؤسلما ةرادلإا سلجمو ةرادلإا ليمحت متي ثيح ،ةلءاسلما

 .ة�mصلما باûmأ عيمج ة�mصمب لمع' ةكرشلا نأ نم دكأتلاو ةكرشلا ?< رو|م�lاو ن�رمثVسلما ةقث ز�زعتل ةليسو

 هذ6 بلطتت ثيح ،جذومنلا اذ6 نم امًا6 اءًزج اضًيأ ?Nالما قيقدتلاو ?àرا��او ?yخادلا قيقدتلا ةسرامم لثمت امك

 .ةكرشلا لامعأب ةقلعتلما رطا�kا مييقتو ةيلالما ر�راقتلاو ةي�ساkmا KLياعلماب ما}°للاا تا1رشلا نم تاسراملما

 ،كلذلو .ة�mصلما باûmأو نKم6اسلما عيمج نKب ةلماعلما ?< ؤفا¢تلاو ةلادعلا قيقحت NOإ ادنك ?< تا1رشلا ةمكوح علطتتو

 رايتخا ?<و ةماعلا تايعم�lا ?< ت�وصتلا قحب نوعتمت�و ،ةكرشلا تارارق yOع KLثأتلل ة�وق قوقح مÜGدل نKم6اسلما نإف

 .ةرادلإا روجأ ديدحت ?<و ةرادلإا سلجم ءاضعأ

 >;لاو ةيµيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماب ةقلعتلما ةمكو�mا KLياعم لثم ،ةيلودلا ةمكو�mا KLياعمب جذومنلا اذ6 م}°لي امك

[Gإ فدNO سحتKا هذ6 ?< ةكرشلا ءادأ نklياعلما هذ6 لمش'و .تلااKL ةيلوؤسلما نع ة�ونس ر�راقتل تا1رشلا ميدقت اضًيأ 

 .تا1رشلل ةيعمتklا ةيلوؤسلما ز�زع'و ?kmyا عمتklا عم نواعتلاو ،ةيµيبلاو ةيعامتجلاا
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 }Kمتي ثيح .تا1رشلا ةمكوح جذامن ر�وطتل O÷س' >;لا ةيمانلا ملاعلا لودل ايًلاثم ادنك ?< تا1رشلا ةمكوح جذومن �Lتعو̂

 ?< حاجنلا لثمت�و .?kmyا عمتklاو ة�mصلما باûmأ ةيامحو تا1رشلا ةيلوؤسم ز�زع'و ةيلودلا KLياعلماب ما}°للااو ةنورلماب

 ة�ولطلما ةيلالما جئاتنلا قيقحتو ،ن�رخلآا ة�mصلما باûmأو ةكرشلا �Åاصم نKب نزاوتلا yOع ظاف�mا ?< تا1رشلا ةمكوح

 روطتلا ?< رمتسو̂ نزاوتلا اذ6 ققح دق ادنك ?< تا1رشلا ةمكوح جذومن نإ لوقلا نكم�و .لاعفو مادتسم ل¢ش�

 .عمتklا ?< تا1رشلا ةيلوؤسم ز�زع'و ةمكو�mا KLياعم نKسحتل ثيدحتلاو

 ةكرشلا �Åاصم نKب نزاوتلا قيقحتو ،ةدي�lا ةمكو�mاو ةيفافشلا yOع }KكL°لاب ادنك ?< تا1رشلا ةمكوح جذومن }Kمت�و

 قيقحتل يدنكلا ماظنلا علطت�و .لاعفو مادتسم ل¢ش� ة�ولطلما ةيلالما جئاتنلا قيقحتو ،ن�رخلآا ة�mصلما باûmأو

 .م|قوقح yOع ظاف�mاو نKم6اسلما عيمج نKب لماعتلا ?< ةاواسلما

 :اG¤مو ،ةدي�lا ةمكو�mا قيقحت yOع زكرت >;لا ئدابلما نم ةعومجم اضًيأ جذومنلا اذ6 نمضت�و

 تارارقلا ذاختاو ةكرشلا ةرادلإ ةعساو تايحلاصب ةيدنكلا تا1رشلا ?< ةرادلإا سلجم عتمتي :ةرادلإا سلجم .1

 نوناقلاو ةيلالماو لامعلأا لاجم ?< ة�Lخ يوذ ةرادلإا سلجم ءاضعأ دجاوت ماظنلا اذ6 نمض�و .ةمسا�mا

 .ميظنتلاو ةمكو�mاو

 ،ةبسانلما تارارقلا ذاختلا ةمزلالا تامولعلماب نKم6اسلما د�وزت للاخ نم ةيفافشلا قيقحت متي :ةيفافشلا .2

 .تافورصلماو تاداريلإا رداصمو ةكرشلا تايلمع نع تامولعم ءاشف©و

 KLياعمب ما}°للاا للاخ نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما قيقحت NOإ ةيدنكلا تا1رشلا علطتت :ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما .3

 ةيµيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نع ة�ونس ر�راقت ميدقتو ،ةيµيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماب ةقلعتلما ةمكو�mا

 .?kmyا عمتklا عم نواعتلاو

 نKناوقلاب ا|ما}°لا نم دكأتلاو ةكرشلا ءادأ مييقتل ةKLبك تايحلاصب نويلخادلا عجارلما عتمتي :ةيلخادلا ةعجارلما .4

 .ةمكو�mا KLياعمو تاميظنتلاو

 مدعو ،ن�رخلآا ة�mصلما باûmأو ةكرشلل لجلأا ةل�وطلا �Åاصلماب ھما}°لاب }Kمتي يدنكلا جذومنلا نأ ضعبلا ىري امك

 علطتت ،ددصلا اذ6 ?<و .?kmyا عمتklاو ةكرشلل مادتسلما لبقتسلما باسح yOع لجلأا ةKLصقلا حا�رلأا قيقحت yOع }KكL°لا

 نم كلذو ،راغصلا وأ رابكلا نKم6اسلما نم اونا1 ءاوس ،نKم6اسلما عيمج نKب ةاواسلما قيقحت NOإ اضًيأ ةيدنكلا تا1رشلا

 باûmأ عم نواعتلا yOع ةيدنكلا تا1رشلا صرحت امك .تارارقلا عنص ?< ةكراشلماو رامثVسلال ة�واسVم صرف KLفوت للاخ

 ةفاضلإاب ،كL°شلما حاجنلا قيقحتل كلذو ،ةمو¢�mاو ?kmyا عمتklاو ءلامعلاو نيدرولماو نKفظولما لثم ،ن�رخلآا ة�mصلما

 رداصمو ا6Gادأ لوح ةفافشو ةقيقد تامولعم ءاشفإ للاخ نم كلذو ،ةلءاسلماو ةيفافشلا قيقحت yOع ا|صرح NOإ

 .ةيµيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ?Nالما ءادلأا نع ة�رود ر�راقت ميدقتو ،تافورصلماو تاداريلإا
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 ISO26000 ةيلودلا تا1رشلا ةمكوح KLياعم لثم ،تا1رشلا ةمكو�m ةيلودلا KLياعلماب ما}°للااب اضًيأ ةيدنكلا تا1رشلا

 صرحت امك .ةيµيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ةلءاسلماو ةيفافشلا قيقحتل كلذو ،لوؤسلما رامثVسلال ةدحتلما مملأا ئدابمو

 تاميظنتو نKناوقو تاعر̂ش' عضو للاخ نم كلذو ،تا1رشلل ةدي�lا ةمكو�mا عيl·'و معد yOع اضًيأ ةيدنكلا ةمو¢�mا

  .ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ةدي�lا ةمكو�mا قيقحت yOع تا1رشلا زفحت

 فدG] اG¤كلو ،بناو�lا ضع� ?< ا|ضع� نع فلتخت تا1رشلا ةمكو�m ةيلودلا جذامنلا هذ6 نأب لوقلا نكمي ،KLخلأا ?<و

 امك ،اwGف نKلماعلاو نKم6اسلما قوقح yOع ظاف�mاو تا1رشلا ةرادإ ?< ةلءاسلماو ةيفافشلا نم د�زم قيقحت NOإ ا|عيمج

 .ةKLبكلاو ةطسوتلماو ةئشانلا تا1رشلا yOع بجي ،كلذل .تارامثVسلاا }Kفحتو تا1رشلا ?< ةقثلا ةدا�ز yOع لمع'
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 رئاز8vا p3 تاJرشلا ةمكوح عقاو :نماثلا لصفلا

 
 

 باûmأ عيمج نKب ةاواسلماو ةلءاسلماو ةيفافشلا ةدا�ز ?< م6اس'و ،داصتقا يأ ?< ةم|لما روملأا نم تا1رشلا ةمكوح �Lتع'

 .KLبك نKسحت NOإ جاتحتو NOولأا ا|لحارم ?< لازت لا ة�رئاز�lا تا1رشلا ةمكوح نأ NOإ ر�راقتلا KLش'و .ة�mصلما

 قوق�mاو تابجاولاو تايلوؤسلما ددحت >;لاو ،ةيلودلاو ةيلkmا حئاوللاو تاعر̂شVلاب ة�رئاز�lا تا1رشلا ةمكوح رثأتتو

 ةيلودلا ئدابلماو KLياعلماب امًئاد م}°لت لا ة�رئاز�lا تا1رشلا نأ NOإ تاساردلا KLش'و .ةكرشلا لخاد ةعومجمو درف ل¢ل

�mم6اسلما قوقحو ةيفافشلاب قلعتي اميف ةصاخو ،تا1رشلا ةمكوKفظولماو نKسلماو نVن�رمث. 

 نأ ثيح ،نKسحت NOإ جاتحت لازت لا ة�رئاز�lا تا1رشلا ةمكوح ?< ةيفافشلا نأ NOإ ةيلودلا تامظنلما ر�راقت KLش'و

 نKم6اسلما ةقثو ةكرشلا ةيقادصم yOع ابًلس رثؤي اذ6و ،فافشو مظتنم ل¢ش� ةيلالما ا6ر�راقت رشÁت لا تا1رشلا

 عيم�l ةفافشو ةقيقد ةيلام ر�راقت ميدقتو ةيفافشلا ىوتسم ةدا�ز NOإ ة�رئاز�lا تا1رشلا جاتحتو .اwGف ن�رمثVسلماو

 .فارطلأا

 سلklا دكأتي نأ بجي ثيح ،ةرادلإا سلجم ىوتسم yOع تا1رشلا ةمكوح ?< فعض نم ة�رئاز�lا تا1رشلا ي�اع' امك

 جاتحتو .ة�رئاز�lا تا1رشلا ?< امًئاد ثدحي لا رملأا اذ6 نكلو ،نKم6اسلما ة�mصم ?<و لاعف ل¢ش� لمع' ةكرشلا نأ نم

 .ة�Lخ يوذ ءاضعأ نKيع' للاخ نم سلklا ةمكوح نKسحت NOإ تا1رشلا

 كان6 نو¢ي نأ بجي ثيح ،ةلءاسلما ز�زع' NOإ جاتحت ة�رئاز�lا تا1رشلا ةمكوح نإف ،اقًباس هركذ مت ام NOإ ةفاضلإاب

 عيمج قوقح >$حت تايلآ كان6 نو¢ت نأ بج�و .ةجا�mا دنع تايلوؤسلما ديدحتو جئاتنلا مييقتو ءادلأا ةبقارلم تايلآ

 .ءلامعلاو نKفظولماو ن�رمثVسلماو نKم6اسلما كلذ ?< امب ،فارطلأا

 اذ6و ،ا|قيقحتو ةØmاولا فاد6لأاو تايجيتاL°سلاا ديدحت ?< فعض نم ي�اع' ة�رئاز�lا تا1رشلا نأ NOإ ر�راقتلا KLش'و

 عم ةقفاوتلماو ةØmاولا فاد6لأا ديدحتو لامعلأا طيطخت نKسحت NOإ تا1رشلا جاتحتو .تا1رشلل ماعلا ءادلأا yOع رثؤي

 .اFGم|مو ا�FGؤر

 نو¢ت نأ بجي ثيح ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ةيقلاخلأا تاسراملما ز�زع' NOإ جاتحت ة�رئاز�lا تا1رشلا ةمكوح نأ امك

 ة�رئاز�lا تا1رشلا ذختت نأ بج�و .ددصلا اذ6 ?< اFGيلوؤسم لمحتو ،ةئ±بلاو عمتklا yOع ا|لامعأ رثأب ةيارد yOع تا1رشلا

 .اwGف طشÁت >;لا قطانلما ?< ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا فورظلا نKسحتو ?vانلما KLغتلاو ثولتلا نم د�mل تاءارجإ
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 رئاز�kا �E تا�رشلا ةمكوح �E رثأت �Iلا لماوع -1

 :اG¤م ،لماوع ةدع� رثأتي رئاز�lا ?< تا1رشلا ةمكوح عقاو نأ لوقلا نكمي

 حيûm ل¢ش� ھقيبطت مدع NOإ يدؤي امم ،دقعمو ØÅاو KLغ رئاز�lا ?< ي�وناقلا ماظنلا �Lتع� :يoوناقلا ماظنلا فعض-أ

 .اFGمكوح yOع رثؤي اذ6و ،نKناوقلاو حئاوللا ل6اجتت تا1رشلا ضع� نأ امك .نايحلأا ضع� ?<

 امم ،تا1رشلا ةمكو�m ةØmاو KLياعم دوجو مدع نم رئاز�lا ي�اع� :تا�رشلا ةمكوkl ةÛlاو ��ياعم دوجو مدع-ب

 رثؤي اذ6و ،ة�ولوأ تا1رشلا ةمكوح �Lتع' لا تا1رشلا ضع� نأ امك .ةقسانتم KLغو ةفلتخم قرطب لمع' تا1رشلا لعجي

 .ا6Gادأ yOع

 تارا|لما ?< صقن نم رئاز�lا ?< ةرادلإا سلاجم ءاضعأ ضع� ي�اع� :ةرادلإا سلاجم ءاضعلأ �EاTلا بBردتلا مدع-ج

 .ة���Lاو ةءافكلا yOع ءًانب س±لو ةيسايس بابسلأ مG¤ييع' متي م|ضع� نأ امك .ديج ل¢ش� م|ما|م ءادلأ ةمزلالا تا���Lاو

 امم ،ةدوجولما KLغ وأ ةفيعضلا ةيلخادلا ةبقارلما yOع ة�رئاز�lا تا1رشلا نم ديدعلا دمتع� :ةيلخادلا ةبقارلما فعض-د

 .سلاتخلااو داسفلل صرف دوجو NOإ يدؤي

 NOإ يدؤي امم ،تا1رشلا yOع ةباقرلل ةلقتسم تايلآ دوجو مدع نم رئاز�lا ي�اع� :ةباقرلل ةلقتسم تايلآ دوجو مدع-و

 .تا1رشلا ءادأ yOع ةلاعف ةبقارم دوجو مدع

 :اG¤م تاءارجإ تا1رشلاو ةمو¢�mا ذختت نأ بجي ،رئاز�lا ?< تا1رشلا ةمكوح نKسحت لجأ نمو ،راطلإا اذ6 ?<و

 كلذ ?< امب ،فافش ل¢ش� رو|م�lاو نKم6اسملل ةمزلالا تامولعلما KLفوت تا1رشلا yOع بجي :ةيفافشلا ز�زع' .1

 .?�امتجلااو >tيبلاو ?Nالما ءادلأاب ةقلعتلما تامولعلما

 ا6Gاضعأ نKيع' متي نأ نKمأتو ،تا1رشلا ?< ة�راشVسلاا سلاklا رود ز�زع' بجي :ة�راشVسلاا سلاklا رود ز�زع' .2

 .ةيسايسلا تاقلاعلا yOع ءًانب س±لو ة���Lاو ةءافكلا yOع ءًانب

 نامضل ةمزلالا تايللآا ر�وطتو ةيلخادلا ةبقارلما رود ز�زع' تا1رشلا yOع بجي :ةيلخادلا ةبقارلما رود نKسحت .3

 .ةيلودلا KLياعلماو حئاوللاو نKناوقلاب تا1رشلا ما}°لا

 نKسحتل ةمزلالا ةي��ردتلا تارودلا KLفوتو تا1رشلا ?< نKلماعلا ب�ردت نKسحت بجي :نKلماعلا ب�ردت نKسحت .4

 .مG]ا�Lخو مG]ارا|م

 جما�Lلا ر�وطتو ةيµيبلاو ةيعامتجلاا اG]ايلوؤسم لمحت تا1رشلا yOع بجي :ةيعامتجلاا تا1رشلا ةيلوؤسم ز�زع' .5

 .ددصلا اذ6 ?< ا6Gادأ نKسحتل ةمزلالا تاردابلماو

 ر�وطتو ،تا1رشلا ءادأ مييقتو ةبقارم ?< ةلقتسلما تامظنلما رود ز�زع' بجي :ةلقتسلما تامظنلما رود ز�زع' .6

 .فد|لا اذ6 قيقحتل ةمزلالا تايللآا



ينايز قلحا دبع .د :دادعإ                                                                                             تاكرشلا ةمكوح ف تارضاحم  
 

 79 

 

 :ةيلاتلا طاقنلا للاخ نم رئاز�lا ?< تا1رشلا ةمكوح نKسحتب مامت6لاا نكمي ،تاءارجلإا كلت NOإ ةفاضإ

 ?< ةم|لما تارارقلا ذاختا ?< نKم6اسملل ةلاعفلا ةكراشلما ز�زع' بجي :نKم6اسملل ةلاعفلا ةكراشلما ز�زع' .1

 .ةحيÞmلا تارارقلا ذاختلا م|ل ةمزلالا تامولعلما KLفوتو ،تا1رشلا

 ر�وطتو ،ة�رادلإا ةمكو�mاو ةيفافشلا ىوتسم نKسحت تا1رشلا yOع بجي :ة�رادلإا ةمكو�mاو ةيفافشلا ز�زع' .2

 .ايًلود اwGلع فراعتلما ة�رادلإا ةمكو�mاو ةيفافشلا KLياعمب ما}°للاا نامضل ةمزلالا تايللآا

 ةمزلالا تايللآا ر�وطتو ،تا1رشلا ?< ةي�ساkmاو ةيلالما ةرادلإا ز�زع' بجي :ةي�ساkmاو ةيلالما ةرادلإا نKسحت .3

 .ةقيقدلاو ةحيÞmلا ةي�ساkmاو ةيلالما تامولعلما KLفوت نم دكأتلل

 ،تا1رشلا ءادأ مييقتو دصر ?< ةيمو¢�mا KLغ تامظنلما رود ز�زع' بجي :ةيمو¢�mا KLغ تامظنلما رود ز�زع' .4

 .تامظنلما هذ6 عم نواعتلا yOع تا1رشلا عيl·'و

 ما}°لا نم دكأتلل ةمزلالا تايللآا ر�وطتو ،ةيµيبلا ةرادلإاب مامت6لاا تا1رشلا yOع بجي :ةيµيبلا ةرادلإا نKسحت .5

 .ةيµيبلا حئاوللاو نKناوقلاب تا1رشلا

 ةمكوح ةفاقث ز�زع' ة�ر�وطتلا تايعم�lاو تاسسؤلماو تا1رشلا yOع بجي :تا1رشلا ةمكو�mا ةفاقث ر�وطت .6

 .اFGيم6أو ا|مو|فمب رو|م�lا ف�رع'و تا1رشلا

 ?< مG]ارا|مو مFGفرعم ةدا�زل اwGف نKلماعلل ميلعتلاو ب�ردتلا KLفوت تا1رشلا yOع بجي :ميلعتلاو ب�ردتلا ز�زع' .7

 .تا1رشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو تا1رشلا ةمكوح تلااجم

 ةمكوح نKسحتل صا��او ماعلا عاطقلا نKب ةكارشلا ز�زع' بجي :صا��او ماعلا عاطقلا نKب ةكارشلا ز�زع' .8

 .ة�راجتلا لامعلأا ?< ةدي�lا تاسراملما ز�زعتل >$يظنتلاو ي�وناقلا راطلإا ر�وطتو تا1رشلا

 KLياعلم ا|قيبطت ىوتسم ديدحتل تا1رشلل مييقتلاو دصرلا ماظن ر�وطت بجي :مييقتلاو دصرلا ماظن ر�وطت .9

 .نKسحت NOإ جاتحت >;لا تلااklا ديدحتو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو تا1رشلا ةمكوح

 ةيلوؤسلماو تا1رشلا ةمكوح تلااجم ?< ةيلودلا KLياعلماب ما}°للاا تا1رشلا yOع بجي :ةيلودلا KLياعلماب ما}°للاا .10

 ةيلودلا قيسÁتلا ةن�lل ةيwGجوتلا ئدابلماو ناس�لإا قوقحو لامعلأل ةدحتلما مملأا ئدابم لثم ،ةيعامتجلاا

 .ةمادتسلما ةيمنتلل

 تا1رشلا ةمكوح نKسحتل رئاز�lا ?< >$يظنتلاو ي�وناقلا راطلإا نKسحت بجي :>$يظنتلاو ي�وناقلا راطلإا نKسحت .11

 .ة�راجتلا لامعلأا ?< ةدي�lا تاسراملما عيl·'و

 ،داصتقلااو ةئ±بلاو عمتklا عم ةمادتسلما ةكارشلاب ما}°للاا تا1رشلا yOع بجي :ةمادتسلما ةكارشلاب ما}°للاا .12

 .?kmyا تاعمتklا ةايح نسحتو ةئ±بلا yOع ظفاحت >;لا ة�راجتلا لامعلأا ?< ةدي�lا تاسراملما ر�وطتو

 ايجولونكتلا مادختسا للاخ نم ة�رئاز�lا تا1رشلا ?< ةيمقرلا ةمكو�mا ز�زع' بجي :ةيمقرلا ةمكو�mا ز�زع' .13

 .ةيلالما ةيفافشلاو ةيفافشلا ر�وطتو تامولعلماو تانايبلا ةيام�m ي�وL°كللإا نملأا KLياعم قيبطتو ةيملاعلإاو
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 ةفافشلاو ةمظتنلما ةيلالما ر�راقتلا ميدقتب ما}°للاا ة�رئاز�lا تا1رشلا yOع بجي :ةيلالما ر�راقتلاب ما}°للاا .14

 .ةلءاسلماو ةيفافشلا ز�زعتل رو|م�lاو ةمو¢�mل

 تايلمع ?< ةكراشلما yOع م|عيl·'و ة�رئاز�lا تا1رشلا ?< نKم6اسلما رود ز�زع' بجي :نKم6اسلما رود ز�زع' .15

 .تا1رشلل ةيساسلأا تاسايسلا ديدحتو تا�ولولأا ديدحتو رارقلا عنص

 ز�زعتل جمارب ر�وطت كلذ ?< امب ،ة�رئاز�lا تا1رشلا ?< ةرادلإا تاسرامم نKسحت بجي :ةرادلإا تاسرامم نKسحت .16

 .ةطلسلا ع^زوتو تامولعلما قفدت نKسحتو داسفلا ةحفا¢مو ة6ا}zلا

 راودلأا ديدحت كلذ ?< امب ،رئاز�lا ?< ةيلئاعلا تا1رشلا ?< ة�رسلأا ةمكو�mا ز�زع' بجي :ة�رسلأا ةمكو�mا ز�زع' .17

 .ةيلودلا تا1رشلا ةمكوح KLياعم قيبطتو تايلوؤسلماو

 ر�وطت كلذ ?< امب ،رئاز�lا ?< عمتklاو تا1رشلا نKب لعافتلا ز�زع' بجي :عمتklاو تا1رشلا نKب لعافتلا ز�زع' .18

 .ةيلkmا تاعمتklاو ةئ±بلا تلاكشم لحو ةيعمتklا ةيمنتلا معدل جمارب

 نKسحتو ةطسوتلماو ةKLغصلا عر̂اشلما عيl·'و رئاز�lا ?< صا��ا عاطقلا ر�وطت بجي :صا��ا عاطقلا ر�وطت .19

 .لامعلأا ةئ±ب

 رئاز�kا �E تا�رشلا ةمكوح قيبطت تايدحت -2

 .ةيلمعلا هذ6 قيع' >;لا تايدحتلا ضع� كان6 لازي لا ھنأ لاإ ،رئاز�lا ?< تا1رشلا ةمكوح قيبطتل ةلوذبلما دو|�lا مغر

 :تايدحتلا هذ6 نKب نمو

 ةيس±ئرلا تايدحتلا دحأ تا1رشلا ةمكوح ةيم6أب ?<ا¢لا ?�ولا �Lتع� :تا1رشلا ةمكوح ةيم6أب ?<ا¢لا ?�ولا مدع .1

 تا1رشلا نم ليلق ددع كان6 لازي لا ھنأ لاإ ،يوق >$يظنتو ?÷ر̂ش' راطإ دوجو نم مغرلا yOعف .رئاز�lا ?<

 .تا1رشلا ةمكوح ئدابم قيبطت ةيم6أ م|فت >;لا ة�رئاز�lا

 .ةباقرلاو ةرادلإا فعضب قلعتي اميف تايدحت رئاز�lا ?< تا1رشلا نم ديدعلا ھجاوي :ةباقرلاو ةرادلإا فعض .2

 ئدابم قيبطت بعصلا نم لعجي امم ،ةيلخادلا ةبقارلماو >$يظنتلا ل¢ي|لا ?< فعض نم ي�اع' تا1رشلا ضعبف

 .لاعف ل¢ش� تا1رشلا ةمكوح

 .رئاز�lا ?< تا1رشلا ةمكوح قيبطت ھجاوي يذلا >çË±ئرلا يدحتلا ةوشرلاو داسفلا �Lتع� :ةوشرلاو داسفلا .3

 امم ،ةعورشم KLغ حا�رأ قيقحتل وأ ةيمو¢�mا دوقعلا yOع لوص�mل ةعورشم KLغ قرطب لمع' تا1رشلا ضعبف

 .لامعلأا قوس ?< ةفافشلاو ةلداعلا ةسفانلما yOع ابًلس رثؤي

 ذيفنتل مزلالا ل�ومتلا KLفوتب قلعتي اميف تايدحت رئاز�lا ?< تا1رشلا نم ديدعلا ھجاوت :ل�ومتلا رفوت مدع .4

 ،ل�ومتلا دويق نم ي�اع'و ةرقتسم KLغ ةيلام ةئ±ب ?< لمع' تا1رشلا ضع� نإف ،?Nاتلا�و .تا1رشلا ةمكوح ئدابم

 .لاعف ل¢ش� تا1رشلا ةمكوح ئدابم ذيفنت بعصلا نم لعجي امم
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 ذيفنت قيع� امم ،ي�وناقلا ماظنلا فعض نم رئاز�lا ?< تا1رشلا نم ديدعلا ي�اع' :ي�وناقلا ماظنلا فعض .5

 ?< وأ ةديد�lا حئاوللاو نKناوقلا قيبطت ?< ة�وعص تا1رشلا نع نولوؤسلما ھجاوي دقف .تا1رشلا ةمكوح ئدابم

 .تا1رشلا ةمكوح ئدابم ذيفنتل ةمزلالا تاداشرلإا yOع لوص�mا

 ئدابم قيبطت ?< ة�وعص رئاز�lا ?< تا1رشلا ?< نKلوؤسلما نم ديدعلا ھجاوي :ةمئلالما ة�رش�لا دراولما رفاوت مدع .6

 م|ف ?< ة�وعص نKلوؤسلما نم ديدعلا ھجاوي دقف .ةمئلالما ة�رش�لا دراولما رفاوت مدع ب�س� تا1رشلا ةمكوح

 .ةمزلالا ة���Lاو ةفرعلما رفاوت مدع ب�س� حيûm ل¢ش� تا1رشلا ةمكوح ئدابم ذيفنتو

 م|قوقحب قلعتي اميف تا�وعص رئاز�lا ?< تا1رشلا ?< نوم6اسلما ھجاوت :نوم6اسلما ا||جاوي >;لا تا�وعصلا .7

 ةيلالما تامولعلما yOع لوص�mا ?< ة�وعص نوم6اسلما ھجاوي ،لاثلما لي�س yOعف .تا1رشلا ةمكوح ئدابم م|ف ?<و

 .نKم6اسمك م|قوقح ةسراملم ةمزلالا ة�رادلإاو

 رشÁت لا تا1رشلا ضعبف .ةيفافشلاب قلعتي اميف تايدحت رئاز�lا ?< تا1رشلا نم ديدعلا ھجاوت :ةيفافشلا ةلق .8

 .رو|م�lاو نKم6اسلما نKب ةقثلا ىوتسم yOع رثؤي امم ،اG]ارارقو اG]ايلمع نع تامولعم

 ةفاقث و6 رئاز�lا ?< تا1رشلا ةمكوح قيبطت ھجاوي يذلا رخلآا >çË±ئرلا يدحتلا �Lتع� :ةئيدرلا لمعلا ةفاقث .9

  .تا1رشلا ضع� ?< دوس' >;لا ةئيدرلا لمعلا

 رئاز�kا �E تا�رشلا ةمكوح قيبطتل ةعبتلما تاءارجلإا -4
 

 تاسايسلاو تاءارجلإا ضع� عابتا للاخ نم تا1رشلا ةمكوح ئدابم قيبطت ?< حاجن قيقحت رئاز�lا ?< تا1رشلل نكمي

 :تاءارجلإا هذ6 زربأ نمو ،ةلاعفلا

 ةيلعاف ÎLكأ نو¢ي ثيحب هر�وطتو ي�وناقلا ماظنلا نKسحت ة�رئاز�lا ةمو¢�mا yOع بجي :ي�وناقلا ماظنلا نKسحت .1

 هذ6 م|ف yOع لمعلا تا1رشلا yOع بج�و .تا1رشلا ةمكوح ئدابم معدت >;لا حئاوللاو نKناوقلا نمضت�و

 .حيûm ل¢ش� ا|قيبطتو حئاوللاو نKناوقلا

 معدت ةيلخاد تاءارج©و تاسايس ر�وطت تا1رشلا yOع بجي :تا1رشلا ةمكوح تاءارج©و تاسايس ر�وطت .2

 رطا�kا ةرادإ تاءارجلإاو تاسايسلا هذ6 نمضتت نأ بج�و .ةلءاسلماو ةيفافشلا ززع'و تا1رشلا ةمكوح ئدابم

 .ةئ±بلا ةيامحو لامعلا قوقحو ةين|لما ةÞmلاو ةملاسلاو ةدو�lا ?< مكحتلاو

 ةمكوح ئدابم yOع ا�ÕGردتو ةمئلالما ة�رش�لا دراولما فيظوت تا1رشلا yOع بجي :ةمئلالما ة�رش�لا دراولما فيظوت .3

 }Kفحتو ةيµيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما عيl·' متي نأ بج�و .ةيلخادلا تاءارجلإاو تاسايسلاو تا1رشلا

 .ناملأاو ةدو�lا KLياعمب ما}°للااو ةيلاع تايقلاخأب لمعلا yOع نKفظولما

 ةيلالما تامولعلما رش� للاخ نم كلذو ،اG]ارارقو اG]ايلمع ?< ةيفافشلا ز�زع' تا1رشلا yOع بجي :ةيفافشلا ز�زع' .4

 .فافشو يرود ل¢ش� رو|م�lاو نKم6اسملل تامولعلما KLفوتو ة�رادلإاو

5. '·lم6اسلما عيKع بجي :ةلاعفلا ةكراشلماو نyO تا1رشلا '·lم6اسلما عيKم6اسملل ةلاعفلا ةكراشلماو نKن >? 

 yOع ت�وصتلا نم نKم6اسلما نKكمتو ةيمومعلا ةيعم�lا تاعامتجا ميظنت للاخ نم كلذو ،تارارقلا عنص

 .ةمزلالا تامولعلما yOع لوص�mاو ةم|لما تارارقلا
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 ةمكوح ئدابم قيقحت ?< ا6رود ليعفت تا1رشلا ?< ةرادلإا سلاجم yOع بجي :ةرادلإا سلاجم رود ليعفت .6

 ةملاسلاو ةدو�lا KLياعم رفاوت نامضو رطا�kا ?< مكحتلاو ةلءاسلماو ةيفافشلا ز�زع' للاخ نم كلذو ،تا1رشلا

 .ةين|لما ةÞmلاو

 دقاعتلاو ءا1رشلاو نيدرولما عم تاقلاعلا نKسحت تا1رشلا yOع بجي :ءا1رشلاو نيدرولما عم تاقلاعلا نKسحت .7

اقفو م|عم
ً

 ة�راجتلا تاقلاعلا ةمادتسا نامضل كلذو ،ةيلامعلا قوق�mاو ةئ±بلا ةيامحو ةملاسلاو ةدو�lا KLياعلم 

 .ةكL°شلما �Åاصلما قيقحتو

 تا1رشلا ةمكوحب ةقلعتلما ةيلودلا KLياعلماب ما}°للاا ة�رئاز�lا تا1رشلا yOع بجي :ةيلودلا KLياعلماب ما}°للاا .8

 ن�رمثVسلما بذجو تا1رشلا ةيقادصم ز�زعتل كلذو ،ةيµيبلاو ةيعامتجلاا ةلءاسلماو ة�رادلإاو ةيلالما ر�راقتلاو

 .نKيلودلا

 نم كلذو ،ھعم اG]اقلاع نKسحتو ?kmyا عمتklا عم نواعتلا تا1رشلا yOع بجي :?kmyا عمتklا عم نواعتلا .9

 تاعمتجملل يونعلماو يدالما معدلا ميدقتو ،ةيÞmلاو ةيميلعتلاو ةيµيبلاو ةيعامتجلاا عر̂اشلما معد للاخ

 .ةيلkmا

 .لاعفو حيûm ل¢ش� ا6ذيفنتو ةمكو�mا ئدابم >Ôبت مت اذإ ةلاعف ةمكوح قيقحت رئاز�lا ?< تا1رشلل نكمي ،ماع ل¢ش�

 تا�رشلا ةمكوح قيبطتل ةBرئاز�kا ةلودلا ÝEاسم -5
 

 NOإ ة�رئاز�lا ةمو¢�mا O÷س' ثيح ،اKLًبك امًامت6ا يرئاز�lا ماظنلا اwGلوي >;لا اياضقلا م6أ نم تا1رشلا ةمكوح �Lتع'

 تاردابلماو تاءارجلإا نم ديدعلا ةمو¢�mا تذختا دقو .ديعبلاو ب�رقلا ىدلما yOع ا6ر�وطتو تا1رشلا ةمكوح ز�زع'

 :ا|م6أ نمو ،فد|لا اذ6 قيقحتل

 ةيساسلأا ئدابلما ددحي بسانم ?÷ر̂ش' راطإ عضو NOإ ة�رئاز�lا ةمو¢�mا O÷س' :بسانم ?÷ر̂ش' راطإ عضو .1

�mا6ذيفنتل ة�رورضلا تاءارجلإاو تا1رشلا ةمكو. 

2. '·lخادلا قيقدتلا عيy? را��اوà?: ا ثحت�m¢ع تا1رشلا ةموyO خادلا قيقدتلا ءارجإy? را��اوà? يرودلا 

 .تا1رشلا ةمكوح ئدابلم ا|لاثتما نم دكأتلل

 ل�ومت ?< ا6رود ز�زع'و اwGف تارامثVسلاا مrl ةدا�زو ةصروبلا ر�وطت ة�رئاز�lا ةمو¢�mا م}°ع' :ةصروبلا ر�وطت .3

 .ةلءاسلماو ةيفافشلا ىوتسم نKسحتو ةيلkmا تا1رشلا

 ةيلkmا تا1رشلا ?< ةلءاسلماو ةيفافشلا ىوتسم نKسحت NOإ ة�رئاز�lا ةمو¢�mا O÷س' :ةلءاسلماو ةيفافشلا ز�زع' .4

 لوح ة�رودلا ر�راقتلا دادعإ yOع تا1رشلا عيl·'و ن�رمثVسلماو نKم6اسملل ةمزلالا تامولعلما KLفوت ق�رط نع

 .ةكرشلا ءادأ

 ب�ردتلا ميدقتو ةيلkmا تا1رشلا ?< ة�رش�لا دراولما ر�وطت NOإ ة�رئاز�lا ةمو¢�mا O÷س' :ة�رش�لا دراولما ر�وطت .5

 .تا1رشلا هذ6 ?< نKلماعلل رمتسلما ر�وطتلاو
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 ز�زع' ?< ا6رودو تا1رشلا ةمكوح ةيم6أ لوح عمتklا ةيعوت yOع ة�رئاز�lا ةمو¢�mا لمع' :عمتklا ةيعوت .6

 .ةلءاسلماو ةيفافشلا
 

 ةمكوح نمضي ?÷ر̂ش' ل¢ي6 داجيإ نود قوسلا داصتقا NOإ ھجولما يزكرلما داصتقلاا نم لوحتلا ?< رئاز�lا ?÷سل نا1 دقل

 ر�رقت ?< )99 ةبترلما( رئاز�lا ھتلتحا يذلا ء>çËلا ىوتسلما ھت�ثأ اذ6و ،ةيفافشلا yOع رثأ ةصا��او ةماعلا تا1رشلل ةديشر

 ذاختا مدعو ةوشرلاو داسفلا ي'ر6اظ فشكت صخي اميف �L 2007مت�س 26 ?< ردص يذلا ةيلودلا ةيفافشلا ةمظنم

  .مئار�lا هذ6 ما�l حبكل ةوطخ يأ رئاز�lا

 رئاز�kا �E تا�رشلا ةمكوح قاثيمب فBرعتلا -6

 ةصرف ىقتللما اذ6 ل¢ش' دقو "تاسسؤلما ةمكوح" لوح ?Nود ىقتلم لوأ رئاز�lاب دقع�ا 2007 ةنس نم ةيل�وج ر|ش ?<

  :?< لثمتي ير6وج فد6 ىقتللما اذ|ل ددح امك ،ةسسؤلما ملاع ?< فرطلا عيمج ?¬لاتل ةيلاوم

 عقاولا ?< ةسراملما ة�واز نم ھتساردو مك�mا ةيلا¢شاو �Åطصملل قيقدلاو دحولما م|فلا دصق نKكراشلما نKسحت -

 رئاز�lا ?< تاسسؤلما ةيسفانت ز�زع' ?< تا1رشلا ةمكوح ةيم6أ ىدم نع ?�ولا ةرولبب كلذو ءادلأا ر�وطت لبسو

  .ةيلودلا براجتلا نم ةدافتسلاا اذكو

 ةيصوت لوأ1 "ةسسؤملل دشارلا مك�mل يرئازج قاثيم دادعإ" لوح اG¤يح ةركفلا ة}Kكرلا تنا1 ،ىقتللما اذ6 تايلاعف للاخو

 عم تاسسؤلما ءاسؤر ىدتنمو ،ةسسؤلما لوح KLكفتلاو لمعلا ةقلح ةيعمج نم ل1 تلعافت دقو ذختت ةيلمع ةوطخو

  .ليثمتلا ددعتمو س�اجتم لمع ق�رف ءاش�إ ةطساوب ھيذيفنت نامض ةمث نمو ،عورشم NOإ اFGمجL°ب ةركفلا

 عورشملل ا|معدب ،ةيديلقتلا تاعانصلاو ةطسوتلماو ةKLغصلا تاسسؤلما ةرازو ?< ةلثمم ،ةيمومعلا تاطلسلا تلعافت دقو

 ةيلودلا ل�ومتلا ةسسؤم لثم رئاز�lا ?< ةميقلما ةيلودلا تاسسؤلماو تائي|لا نم ةعومجم ةردابلما ?< كراش امك ،ھتياعرو

  .تا1رشلا ةمكوN? �mودلا ىدتنلما اذكو

 ق�رف لبق نم "رئاز�lا ?< تاسسؤملل دشارلا مك�mا قاثيم" دادعا مت �L 2008مفونو �L 2007مفون نKب ةدتملما ةL°فلا ?<و

  .ةلعافلا فارطلأا عم تارواشلما نم ةلسلس دع� لمع

  :ـل ةصاخ ةفصب قاثيلما اذ6 ھجو ،ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم ئدابم yOع ادانVسا قاثيلما اذ6 ماربإ مت

  .ةصا��ا ةطسوتلماو ةKLغصلا تاسسؤلما عومجم -

  .كلذل أيFGت >;لا كلتو ةصروبلا ?< ةم6اسلما تاسسؤلما -
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 ةBرئاز�kا ةيداصتقلاا ةسسؤلما ��يسr لحارم مGأ-

 ةBرئاز�kا ةينطولا تاسسؤلما ��يسr :لاوأ

 لا¢شلأا yOع اØmاو اKLبع' لاإ اG]ذخأ >;لا ءامسلأا امو ا6روطت ?< ةفلتخم لحارم ة�رئاز�lا ةيمومعلا تاسسؤلما تفرع

 ةكولملما تا1رشلاف ،ي1اL°شلإا ø¦نلا ساسأ yOع ةيمومعلا تا1رشلا KLيس' نا1 ثيح ،اFGفرع >;لا ةددعتلما ةيميظنتلا

 ?< ةكراشملل يرئاز�lا ةيمنتلا كن�و ةيمومعلا ةن�ز��ا عم ةرشابم ةقلاع ا|ل تنا1 1971 ةنسل ةيلالما نوناقل اقفو ةلودلل

  .ل�وطلاو طسوتلما نKلجلآا ?< ل�ومتلا

 زxlلا للاخ نم ةيمومعلا تا1رشلل ةيح�ر دوجو مدع نع رفسأ يذلا KLيسVلا نم عونلا اذ6 ا||جاو >;لا تا�وعصلل ارظنو

 NOإ هاجتلاا ةمكو�mا تررق ثيح ،تابسانم ةدع ?< ةمكو�mا لبق نم ةيحيÞmت KLبادت ذاختا مث ،ةنس ل1 ل0lلما لئا|لا

 ةط��ل ا|قيبطت متيل تا1رشلل ةيلالماو ة�وضعلا ةل¢ي|لا ةداعإ ةيلمع للاخ نم ةيداصتقلاا ةءافكلا فد6 قيقحت

  :NOإ O÷س' ةيلمعلا هذ6 فاد6أ تنا1و 1984و 1980 يماع نKب ةيسام��ا

 ?< ا|عضو مت >;لا فاد6لأاب تاسسؤلما هذ6 ةطش�أ مازلإ yOع لمعلاو جاتنلإا ماظن ?< مكحتلا ،ليغشVلا فورظ نKسحت

  .ةينطولا ةط��ا

 ةKLغص ةيمومع تاسسؤم NOإ ةينطولا تا1رشلا ةئزجت ?< لثمتتو ة�وضع NOولأا نKتلحرم ?< تا1رشلا ةل¢ي6 ةداعإ تمت دقل

 ،جاتنلإا لئاسو ?< مكحتلا فد�G اG¤م ل1 لخاد ما|لما نKب لصفلاو تاسسؤملل صصختلا نم عون قل�� كلذو م�ylا

 ديدس' ةيمومعلا ةن�ز��ا تلوت نيأ .تا1رشلا هذ|ل ةKLبك رئاسخ دبكت ةجيVن ةيلالما عاضولأا KL|طتي ةصاخ ةيلام ةيناثلاو

 .اG¤يب اميف تاسسؤلما هذ6 ط�رت تنا1 >;لا نويدلا

 >;لا تاKLغتلا ةسلسل ةيساسلأا فاد6لأا ءادلأاو ةءافكلاو ةيجاتنلإا تا�mطصم تحبصأ 1980 تاحلاصإ رو|ظ ذنم

  .تا1رشلا ?< ة�رادلإا تاسراملما ر�وطتو نKسحت NOإ ةجا�mا NOإ ةفاضإ ،دع� اميف تلخدأ

 لظ ?< قباس ةلودلل ةكولملما تا1رشلاف1988 يفناج ?< ةيمومعلا تاسسؤملل ي'اذلا KLيسVلا نأش� نKناوق تردص

 ىود�lا دعاوق ا|مكحت >;لاو (EPE) ةيمومع ةيداصتقا تاسسؤم yOع ا|ل�وحت مث EPS ةيكاL°شلاا ةيمومعلا تاسسؤلما

  .ةيداصتقلاا

 1996 ناوج ?< ا|لادبVساو (Fondes de Participation) تام6اسلما قيدانص ةلازغ عم لصاوت تاسسؤلما هذ6 حلاصإ

  :?و̧ ئدابم ةدع yOع دنVس' تاحلاصلإا كلت لجو (Holding pulic) ةضباقلا ةيمومعلا تا1رشلا ةدئافل

  .>Ôطو طيطخت ماظن حاL°قا للاخ نم >Ôطولا داصتقلاا ميظنتو ةبقارلما ماظن ةعجارم -

 تاسسؤم ءاش�او ةيمومعلا تاسسؤلما ةراد©و ةيكللما نKب لصفلا ?< اذ6 لثمت�و ةكرشلا /ةلود ةقلاعلا ةعجارم -

  .تام6اسلما قيدانص ?< ةلثمم ةطيسو

  .SARL ةدودkmا ةيلوؤسلما تاذ تا1رشلاو SPA لام سار تاذ ة�راجتلا تا1رشلل ةينوناقلا لا¢شلا عم فيكتلا -
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  .ة�رادلإا تاءارجلإا باسح yOع )}�إ ...نامتئلااو راعسلا ،بئارضلا( يداصتقلاا ميظنتلا تاودأ جامدإ ةداعإ -

  .يداصتقلاا قطنلما عم ايشامت لاوملأا ةرادإ فد�G تا1رشلا ?< رامثVسلاا حتف -

 ةيمومعلا تاسسؤلما مكح طامنأ :ايناث

 ءاش�إب دع� اميف ةلودلا موقتل ا|ل ?Nالما للاقتسلاا عم ةلودلا نع ةلصفنم تاسسؤم ةيمومعلا تاسسؤلما تحبصأ دا¢لاب

 .تام6اسم قيدانص ةينامث ءاش�إ مت ثيح اG]ارامثVسإ ةرادإ ا|ل ضوفت "تام6اسلما قيدانص" Ò$س' ةصصختم ل1اي6

  :دجن ا6ركذ فلاسلا تاسسؤلما نمض ةنودلما براجتلاو لامعلأا نKب نمو

 ?< خرؤلما 88/119 مقر يذيفنتلا موسرلما بجومب ةم6اسلما قيدانص تسسأت :تام6اسلما قيدانص ة�رجت .1

 ?< سسؤلما لحم لحتل ةيداصتقلاا تاسسؤلماو ةلودلا نKب ةطيسو ل1اي6" اáGأ yOع ا|فرع يذلاو 21/06/1988

  ."ةلودلا ?و̧ ?yصلأا كلالما باس�m اذ6و ،ةلوقنلما ميقلا KLيس'

 م|سأ تاذ ةكرش ل¢ش ?< ةيداصتقا ةيمومع ةسسؤم ?< ةم6اسم قودنص ل1 ا6زوحي >;لا م|سلأا ةصح لقي نأ زوجي لا

  .م|سلأا ددع نم %40 قوفت لاو%10 نع

  :?yي ام ةلود ة�mصلم تام6اسلما KLس' ا6رابتعاب تام6اسلما قيدانصل ة|جولما راودلأا نمو         

  .تا1رشلاو ةكلالما ةلودلا نKب ة�زكرملالا ةرادلإا ز�زع' -

  .دئاوعلا نم ردق ËÒ|قأ قيقحت yOع ?÷سلل ةرادلإا سلاجم للاخ نم تا1رشلا ثح -

  .ة�رامثVسلاا م|ظفاحم ةرادإ yOع ةردقلا ءانب -

- '·lةءافكلا ةليلق تا1رشلا ةل¢ي6 ةداعإ تاءارجإ ذاختا عي.  

 ميظنتلا اذ6 نكم ثيح ةل�وط ةL°ف تلظ >;لا ةرادلإا ل1اشم لح لجأ نم كلذو :ةضباقلا تا1رشلا ءاش�إ .2

  .ةيميلقإ ةسمخو ةضباق ةكرش )11( رشع ىدحإ ءاش�إب ةيمومعلا تاسسؤلما ديد�lا

 اذ6و ةيلاتتلما تاحلاصلإا فلتخم زكرم ?< امئاد تنا1 ةيمومعلا تا1رشلا نإ :ةلودلا تام6اسم KLيس' تا1رش .3

 ماع ?< ةيداصتقلاا تاحلاصلإا ساسأ أدب ثيح ،اKL6يس' ةيلمع ه}Kمت لازت لا >;لا ةددعتلما روصقلا ھجولأ ارظن

 هذ|ل ةيقيق�mا تا�وعصلا ?< مكحتلا لجأ نم ادج اKLبك اKLيغ' كش لاب تلثم >;لاو كلذ دع� رمتساو 1988

  .ةكرشلا

  :?yي ام ةصصو��ا عفاود م6أ نم لعل :ةصصو��ا وحن هاجتلاا .4

 فد�G ھتام}Kنا¢يمو ھتل¢ي6 ?< رظنلا ةداعإ مزلتس� حبصأو ماعلا عاطقلا برض يذلا يداصتقلاا دو1رلا ةلاح -

  .ھشاع�إ

 ةسايس ضرفت >;لاو ةيلودلا ةيدقنلاو ةيلالما تائي|لا عم تمربأ >;لا جما�Lلا اذكو تاما}°للااو تاقافتلاا ةعيبط -

  .ةيمانلا نادلبلل ة|جولما ة�ومنتلا ا|جمارب لج ?< ةصصو��ا

  .نKعم ماظن وأ ةنيعم ةقطنم yOع اركح تس±ل ةيملع ةر6اظ ةصصو��ا نأب ةيسايسلا ةعانقلا -

  .ا6اوق روطتو بسانVي امب ةيجاتنلإا اG]اقلاع ر�وطت ?< ةيكاL°شلاا ةيكيمانيدلا لشف -
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 >;لاو تاقورkmا نم ةيجرا��ا رئاز�lا تادارإ ا|للاخ نم تراáGاو اFGميق فصن NOإ 1986 ?< طفنلا راعسأ رايáGا -

  .>Ôطولا داصتقلاا اwGلع دمتع� نا1

 ?< ةقثلاو ءادلأل ماعلا ىوتسلما نKسحتل KLبك نKسحت NOإ جاتحت ة�رئاز�lا تا1رشلا ةمكوح نإ لوقلا نكمي ،ةياG¤لا ?<و

 ة�mصلما باûmأ عيمجو تا1رشلاو ةمو¢�mا نواعتت نأ بج�و .يرئاز�lا داصتقلال ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتو ،تا1رشلا

 لجأ نم اعًم ي�دلما عمتklاو تا1رشلاو ةمو¢�mا لمع' نأ بجي ،كلذ NOإ ةفاضلإاب ،رئاز�lا ?< تا1رشلا ةمكوح نKسحتل

 .ا�G ةصا��ا KLياعلما قيبطتو ،رئاز�lا ?< تا1رشلا ةمكوح نKسحت

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ينايز قلحا دبع .د :دادعإ                                                                                             تاكرشلا ةمكوح ف تارضاحم  
 

 87 

 

 تاJرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما :عساتلا لصفلا

 

ارود بعلت ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تحبصأ
ً

ايساسأ 
ً

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما لثمتتو .ةيµيبلاو ةيعامتجلاا ةاي�mا KLثأت ?< 

 .اwGف لمع' >;لا تاعمتklا ?< ةيµيبلاو ةيعامتجلاا دئاوفلا ققح�و ةمادتسلما ةيمنتلا ققحي امب ا|لامعأ ةرادإ ?< تا1رشلل

 ةيعامتجلاا اG]ايلوؤسمو ة�راجتلا ا|فاد6أ نKب نزاوتلا قيقحت NOإ O÷س' ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماب م}°لت >;لا تا1رشلا نإ

 تاعمتklاو نKفظولماو ءلامعلاو نKم6اسلما كلذ ?< امب ،ةينعلما فارطلأا عيم�l ةدئافلا قيقحت yOع لمع'و ،ةيµيبلاو

 .ةئ±بلاو

 ةلادعلا قيقحت yOع لمع'و ،ا|لامعأ ةرادإ ?< ةيقلاخأ ئدابم >Ôبت yOع ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما مL°حت >;لا تا1رشلا لمع'و

 قيقحت yOع تا1رشلا لمع'و .اwGف لمع' >;لا تاعمتجملل ةيµيبلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا فورظلا نKسحتو ةاواسلماو

 ميلعتلاو لمعلا صرف KLفوتو ةي��KLا لامعلأا معد لثم ،ةيµيبلاو ةيعامتجلاا ةطش�لأا نم ةعساو ةعومجم للاخ نم كلذ

 .ةئ±بلا yOع ظاف�mا ?< ةم6اسلماو ةيلkmا ةيمنتلا ?< ةدعاسلماو ةيÞmلا ةياعرلاو

اضيأ تا1رشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نمضتت نأ نكم�و
ً

 >;لاو ةيلاعلا ةدو�lا تاذ تامد��او تاجتنلما KLفوتب ا|ما}°لا 

 .ةيµيبلا ةمادتسلاا قيقحتو ،ةيعامتجلاا دئاوفلا ققحت

ارود تا1رشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما بعل
ً

اما6 
ً

 اFGعمس نKسحتو ،اwGف لمع' >;لا تاعمتklاو تا1رشلا نKب ةقثلا ز�زع' ?< 

 .تاعمتklا ?< ةيعامتجلااو ةيµيبلا ةمادتسلاا قيقحت yOع لمع'و مادتسلما يداصتقلاا ومنلا ززع' اáGأ امك .ا6ريدقتو

اضيأ تا1رشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نمضتت نأ نكم�و
ً

 ظاف�mاو لامعلا قوقحو ةين|لما ةÞmلاو ناملأا KLياعمب ا|ما}°لا 

 .ناس�لإا قوقحب ةقلعتلما لئاسلما نم اKL6غو نKس�lÁا نKب ةاواسلما قيقحتو عونتلا yOع

 ثيح ،ل�وطلا ىدلما yOع ةيسفانت ة}Kمب عتمتت ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما مL°حت >;لا تا1رشلا نأ NOإ ثاحبلأا نم ديدعلا KLش'و

 .ةيلkmا تاعمتklاو نKفظولماو نKم6اسلماو نKكلFGسلما نم لضفأ معدب ىظحتو لضفأ ةعمس� عتمتت

 cËÒامتي ام�و ةيانع� ةسوردم نو¢ت نأو ،ةرادلإاو ميظنتلا ةديج ةق�رطب ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما قيقحت متي نأ بجي نكلو

 ةيعامتجلاا تاسراملما KLثأتل يرود مييقتو دصر كان6 نو¢ي نأ بج�و .ة�رش�لاو ةيلالما ا6دراومو ةكرشلا ةيجيتاL°سا عم

 .اG]اذ تا1رشلا ءادأ yOعو ةئ±بلاو تاعمتklا yOع تا1رشلل

لاماع دع' تا1رشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نإف ،ماع ل¢شèو
ً

ام|م 
ً

 ةمادتسلما ةيمنتلا ز�زع'و ةمادتسم تاعمتجم ءانب ?< 

ارود تا1رشلا بعلتو ،ملاعلا ?<
ً

ام|م 
ً

 .كلذ قيقحت ?< 
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 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما لوح ةماع ميAافم -1

1-1  rرعBةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ف: 

 نآ لاإ ،عماجو لماش نومضم ءاطعإب يفي نKعم ف�رع' ديدحت yOع قافتلاا نايحلأا نم KLثك ?< بعصلا نم نو¢ي 

 نم ةياG¤لا ?< اننكمت ةفلتخم رظن تا|جوو اياوز نم قلطنت >;لا ف�راعتلا نم ددع ضارعتسا نم عنمي لا كلذ

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ÔÒعلما ةيلومش� ةطاحلإا

 تاطاشÁلا باûmأ ما}°لا اáGأ yOع ":لامعلأا تامظنلم ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما مو|فم ?Nودلا كنبلا فرع دقل 

 ىوتسم نKسحتل ?kmyا عمتklاو مG]لائاعو مwGفظوم عم لمعلا للاخ نم ةمادتسلما ةيمنتلا ?< ةم6اسلماب ة�راجتلا

 تاسسؤلما هذ6 ءاردم yOع بجي ھنأب >Ôع� اذ6و ."دحاو نآ ?< ةيمنتلا مدخ�و ةراجتلا مدخي بولسأب سانلا ةش±عم

 .تقولا سفن ?< عمتklاو ةكرشلا �Åاصم مدخت >;لا تارارقلا ذاختا

 تا1رشلا عوطت ?< م6اس' >;لا تلاواkmا عيمج اáGأ yOع" :ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ،ةيلماعلا ةراجتلا ةفرغ KLش' امن±ب

 تاردابلما yOع دمتع' ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ناف ?Nاتلا�و ،"ةيعامتجاو ةيقلاخأ تارابتعا ب�س� ةيمنتلا قيقحتل

 للاخ نم ققحتت ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ناف كلذلو اينوناق ةمزلم تاءارجإ دوجو نود لامعلأا لاجر نم ةنس�mا

 .ميلعتلاو عانقلإا

 "ھيف لمع' يذلا عمتklا هاجتا ةسسؤلما ما}°لا ":اáGأ yOع ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما   Drucker ىري نKح ?<

 تا6اجتاب عوضولما اذ6 ةساردل اعساو بابلا حتفو ةقحلالا تاساردلل ة�وازلا رrl ف�رعتلا اذ6 ل¢ش دقل

 .ةفلتخم

 Social ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نKب ھيف }Kم ثيحRobbins لبق نم حرط يذلا يأرلا NOإ ةراشلإا ردجت امك

Responsabilitéةيعامتجلاا ةباجتسلاا و Social Responsivenessشم داع�لأا نم ةعومجم قفوKLإ اNO ولأا نأNO 

 ةباجتسلاا نإ نKح ?< ،ىدلما ةديع� تاما}°لا ل¢ش� فاد6لأا نم تاياG¤لا yOع ةزكرم ةيقلاخأ تارابتعا NOإ دنVس'

 نKيدلما yOع ةيعامتجا ثادحأو تاKLيغ' نم يرجي ام yOع ةفلتخم لئاسوب ?yمعلا درلا لاإ ?¸ ام ةيعامتجلاا

  ب�رقلاو طسوتلما

 ر�وطت ?< ةسسؤلما ما|سإ ?< لثمتي ?yخاد ام6دحا نيدعبب طبتري طاش� ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نأ رابتعا�و

 >Ôعيس >;لا ل1اشلما ة�lاعلم لخدتلا ?< تاسسؤلما تاردابم ?< لثمتي ?àراخ ي�اثلا و، مG]ايح نKسحت و نKلماعلا

 :?< لثمتت ةكL°شم طاقن يطع' ةسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماب ةقلعتلما ةقباسلا ف�راعتلا ناف ،عمتklا اG¤م

 ؛ھيف اوضع اFGفصب عمتklا ?< ةسسؤلما ھبعلت نأ نكمي يذلا م|لما رودلا yOع عامجلإا-

 .عمتجملل ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت ?< م6اس' ا|للاخ نم  >;لا ةيللآا ?¸ ةيعامتجلاا اFGيلوؤسمب ةسسؤلما ما}°لا-

 ؛ةيعامتجلاا اFGيلوؤسمب ةسسؤلما ما}°لا }Kمي يذلا "يدارلإاو ?�وطلا "ع�اطلا-
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 ؛اFGيجيتاL°سإ زئا1ر دحأ ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نم لعجي يذلاو ةسسؤلما ما}°لا yOع دكؤي يذلا "مئادلا " ع�اطلا-

 ميسرت و قيثوتب حمس� امم ،ةسسؤلما جراخ و لخاد تامولعلما رش� و عمج yOع زكتري يذلا و "ةيفافشلا"رصنع-

 ؛ا�G ةلصا�mا تاروطتلا عبVت و ةيباجيلاا تاسراملما

 .ا|عم لماعتتو ةسسؤلماب متG] ىرخأ فارطأ كارشإ yOع ةردقلا-

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما روطتو ÉIبت بابسأ-2

 :?yي ام ركذن اwGن�ت بابسأ م6أ نم

 عمتklا هاجت ةيسسؤلما ةيلوؤسلماب ةصاخ ةلقتسم ر�راقت ردصت تتاب ملاعلا ?< ى�Lكلا 250 تا1رشلا فصن نإ-

 .يرايعم ءارجإ1

 .تاسسؤملل ىدلما ديع� ءادلأاب لصتت اáGأ امك ،NOولأا ةجردلاب ةيقلاخأ ?÷متklا رامثVسلاا KLياعم �Lتع' -

 ةيسسؤلما تايجيتاL°سلااو عمتklا هاجت تاسسؤلما ةيلوؤسم نKب ط�رلا ةلأسلم ةيسسؤلما ةفاقثلا باعيVسا تاب-

 هاجتا م|ليضفت را|ظإ ?< ج�ردتلاب اوعرش امك ،ارونت ÎLكأ احبصأ ءلامعلاو نورمثVسلماف ،مويلا اKLبك ايدحت ل¢ش�

 .تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل امامت6ا ?Nوت >;لا تا1رشلاو تامد��او تاجتنلما

 :ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما روطت بابسأ-2

   :?yي امف ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما روطت بابسأ رصح نكمي

ü سلما باصأ يذلا ملظلاFGناو كلFGاذكو تامد��او علسلا ?< شغلاو بعلاتلا ءارج قوسلا ?< ھقوقح ءا 

 ؛راعسلأا

ü سملل ةمدقلما تامولعلما صقنFG؛ھيلع ضرع' >;لا تامد��او علسلا نع كل 

ü لاب لمعلا نكامأ ?< ةملاسلاو نملأا تابلطتم رفوت مدعÁلماعلل ةبسK؛ن 

ü يبلا ثولتلاt< ؛ةيعانصلا تايلمعلا ءارج رخلآا دع� مويلا ديا}°ي يذلا 

ü ثكلا كو¢شلاKLع' >;لا ة°Lبكلا تا1رشلا نم ديدعلا لامعأ يKLىواشرلاب قلعتي ام اصوصخو ة 

 ؛تاسلاتخلااو

ü يمتلا ةيلمع دوجوK{ ع ءاوس فيظوتلا ةيلمع� مايقلا ءانثأyO ا ساسأ�lÁب�س وأ ةنايدلا ،رمعلا ،س 

 ؛ةطاسولاو ةي�وسkmا

ü ايلوؤسمب لامعلأا تامظنم مايق مدع كلذك[Gا اkا هاجت ةفلت�klعمت.    
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 ضفرلاو لوبقلا ن�ب ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما -3

 مث نمو ا|مي6افمب ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما لوبق عقاوو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما لوح اG]راثإ نكمي ةKLثك ةلئسأ كان6 

 نم وأ ةيعامتجلاا اFGيلوؤسلم ةسسؤلما لمحت هاجت لاklا اذ6 ?< نار|ظت ناتداضتم رظن ات|جو كان|ف ،ا|قيبطت

 :?yي ام للاخ نم ھضرعتسÁس ام اذ6و ھمدع

 :ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةد�ؤلما ءارلآا-

 :ي'لآاب رصحنت ةفلت�kا اG]اKLغتم�و ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ما|مب لامعلأا تامظنم مايق ءارو �y}øا نإ

 هاجتا اG]اما}°لاو ةيعامتجلاا ةيديلقتلا ا6راودأ نع تامو¢�mا ?yخت NOإ صيصختلا وحن عساولا هاجتلاا ىدأ دقل-

 لحم لحتس >;لا تا|�lا هذ6 ناف عبطلا�و تاما}°للاا هذ6 نKمات ?< دعاس' ىرخأ ة|ج دوجو بلطت امم ،اwGنطاوم

 .ا|صيصخت مت >;لا تاسسؤلما ةرادإ ?¸ ةمو¢�mا

 ةي��رضلا تاءافعلإا اG¤م ةددعتم لئاسوب رودلا اذ�G مايقلا yOع لامعلأا تامظنم ةدناسمب تامو¢�mا موقت امك

 .ةفلتخم لئاسوب اwGلع عيV·lلا وأ ةيعامتجلاا تام6اسلما نم KLثكلل

 ارود ةسسؤلما >Ôبت للاخ نم دادزت نأ نكمي ديعبلا ىدلما yOع حا�رلأا نأ يأرلا اذ6 راصنأ ىري امك •

 يذ ام|م لاخدم لثمي ھعم ةقثلاو م6افتلاو نواعتلا روسج دمو عمتklا اضر نأ ثيح ،�Lكأ ايعامتجا

 م|م ?yبقتسم رامثVسا ل¢ش±س ھناف مويلا افل¢م نا1 ناو ?�امتجلاا رودلا نإ ،KLبك ?yبقتسم دودرم

 .ةسسؤملل

 .)ةعمسلا نKسحت( ايعامتجا ارود بعلت امنيح لضفأ نو¢تس ةسسؤملل ةماعلا ةروصلا •

 ثدحتس >;لا ةدقعلما ةيعامتجلاا ل1اشلما بنجتل ةيئاقولا KLبادتلا نم ل¢ش ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما •

 .لاجآ مأ لاجاع

 .تاسسؤلما نوؤش ?< لخدتلاب ةقلعتلما اG¤يناوقو ةمو¢�mا تاءارجإ نم ليلقتلا •

 :ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةضراعلما ءارلآا •

 نأ يأ ايعامتجا ارود تاسسؤلما فلتخم بعلت نأ ةرورضب يداني يذلا و ركذلا قباسلا ھجوتلا ضراع� نم كان6

 نأ بجي يذلا ثحبلا يداصتقلاا رودلا yOع ازواجت ه�Lتع� و ھضراع� نم كان|ف ، ةيعامتجلاا اFGيلوؤسم ÔÒبVت

 نا1 و عسوتلا و ومنلا و حا�رلأا قيقحت ?¸ تاسسؤلما هذ|ل ةديحولا ةيلوؤسلماف،ناقتإب لامعلأا تابلطتم ھيدؤت

 Milton ل�ون ةزئاج yOع لصا�mا ي¢�رملأا يداصتقلاا ركفلما يأرلا اذ|ل نKعادلا ن�ركفلما و نKثحابلا سار yOع

Friedman، ع بجي ھنا ركفلما اذ6 ىأر دقفyO نم لمع صرف قلخيس اذ6 و عسوتتو احا�رأ ققحت نأ تاسسؤلما 

 .ا|ل ةديدج عورف حتف و ا|مrl ةدا�ز للاخ

 :نKلئاق م|فقوم ھجوتلا اذ6 راصنأ ززع لب ةديحولا ة�ylا هذ6 نكت مل-
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 اذ6و ÎLكأ بئارض كلذل ةجيVن ددس'و ةKLبك احا�رأ ققحت امدنع لضفأ ل¢ش� ةمو¢�mا معدتس تاسسؤلما نإ

 .عمتklا ةي6افر ةدا�زو ةش±علما ىوتسم عفر ?< م|س' ÎLكأ ةيمو¢ح عر̂اشم ل¢ش� سكعن±س

  }KكL°لا ةرورضل رخآ ام|م لاماع نوز�Lي نKضراعلما ناف مدقت الم ةفاضإ-

 نلآا عتمتت >;لاو اG¤م ةKLبكلا اصوصخ ةيفاضإ ةطلس� تاسسؤلما د�وزت معد و6و يداصتقلاا بنا�lا yOع

 اKL6غو "تفوسوركيام" و "زروتوم لاzLيج" لثم تا1رشف ،تاطلس نم ةمو¢�mا ىدل ام انايحأ قوفت دق تاطلس�

 اذوفن ا|ل قلخيس ?�امتجلاا قافنلإا نأ ثيح ةيفاضإ تاطلس ا6Gاطعإ باوصلا نم س±لو KLبكو يوق ذوفن ا|ل

 .رخآ عون نم ايفاضإ

 نأ NOإ ةراشلإا انÁçËÒ 6ن لاو ?�امتجلاا ءادلأا سايقل ةروطم KLياعم دوجو مدع ب�س� ةلئاسلما ة�وعص كلذك-

 لوص�mا فدKL �Gبك ل¢ش� ةم�ëم نو¢ت دق >;لا ةيعامتجلاا اFGطش�أ لوح ةمو¢�mا تافوشك مدقت دق تا1رشلا

 ?< م|س' عر̂اشم NOإ ا|wGجوت نا¢ملإاب نا1 لاومأ نم ةلودلا ةن�زخ نامرح NOإ يدؤي اذ6و ةي��رض تاءافعإ yOع

 .نKنطاولما ةي6افر ىوتسم نKسحت
 

 نود ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما جمانرب ذيفنت yOع لاوملأا قافنإب ةسسؤم تدرفنا اذإ ھنا ركذن ةضراعلما �y}øا نم-

 لماعتت >;لا علسلا راعسأ ةدا�ز yOع سكعنت نأ اáGاش نم ةيفاضإ افل1 ا|لمحت >Ôع� كلذ ناف ،ن�رخلآا نKسفانلما

�Gاتلا�و اN? ع ابلس سكعنتyO وقو ا|فقوم[Gقوسلا ?< ةيسفانتلا ا. 

 قلعتت ةيعامتجا تايلوؤسم لامعلأا تا1رش >Ôبتل نKضراعلماو نيد�ؤلما ءارلآ ضارعتسا نم هلاعأ مدقت ام نإ

 نKناوقب تامو¢�mا ضرفت امدنع نكلو ،ا|سفن ءاقلت نم تا1رشلا ا�G موقت >;لا ةيعوطلا ةيعامتجلاا تاردابلماب

 ?< فئاظولا نم ة�وئم ةبس� كان6 نو¢ت نأ :لثم تا1رشلا ا|سرامت نأ بجي >;لا تاسراملما ضع� تاعر̂ش'و

 .ةيعامتجا ةيلوؤسم Ò$س' لاو امزلم انوناق نو¢ت ذئÁيح اáGإف نKقوعملل ةصصخم ةكرشلا

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةيمGأ -4

 ةسسؤلما ةروص نKسحت اFGمدقم ?< فقي دئاوفلا نم ديدعلا ا|ل ققحي لامعلأا تاسسؤلم ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماب ءافولا نإ

 د�روتلا تاسسؤمو تاداحتلااو تامو¢�mا نم ل¢ك رو|م�lاو نKلماعلاو ءلامعلا ىدل يèاجيلاا ر|ظلما خيسرتو عمتklاب

 تاذ ةددعتم فارطأ هاجتا ةسسؤملل ةيعوط تاردابم لثمت ةيلوؤسلما نأ ان�Lتعا اذإ ةصاخ ،ي�دلما عمتklا تامظنمو

 و6 ،لامعلأا تاسسؤم نم ة�ولطم ةيعامتجا لامعأ نم نوناقلا ھيلع صني ام نأ نKضL°فم ةرشابم KLغو ةرشابم �Åاصم

 ةسسؤلما نو¢ت اذك6و ةينوناق ةلئاسم مامأ ةسسؤلما عضي ا|قرخ نلأ ايندلا ا6دودح ?< ةيعامتجا ةيلوؤسم رملأا ةقيقح ?<

 .ةيعوطلا اG]ردابم تداز امل1 ?�امتجا ھجوت تاذ
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 ةيلوؤسلما اwGن�ت للاخ نم تاسسؤلما نم ديدعلا اFGنج >;لا ةديا}°لما دئاوفلا عقاولا نم تاسارد ةدع تVبثأ دقلو

 .KLبك ل¢ش� ا|حاجن yOع رثؤي ا|قيبطت نأو ،ةيعامتجلاا

 Busines et ةلجم ترش� ثيح ?Nالما ا6Gادأ ن�Kو ةسسؤملل ?�امتجلاا ءادلأا نKب ةقلاعلا ثوحبلا نم ديدعلا تر|ظأ دقف

society ماق ةساردو ،1997 ماع �Gا Griffin et Mathan عyO 62 ماق >;لا ةساردلا اذكو ،ةسسؤم �Gا Ramanet et 

Hayiboresigle رش� >;لاو[Gا سفن اklبثأ عوضولما سفن لوح 1999 ماع ةلVطابترا ةقلاع دوجو تاساردلا هذ6 ت 

 .ةثوحبلما تاسسؤلما كلتل ?Nالما ءادلأاو ?�امتجلاا ءادلأا نم ل1 نKب ةيباجيا

 ?< نKلماعلا كارش©و لمعلا فورظ نKسحت لاجم ?< تاسسؤلما دو|ج نأ yOع ىرخأ تاسارد تن6رب دق ىرخأ ة|ج نم

 ةيجاتنإ د�زت ةيÞmلا ةياعرلا جمارب نأ NOإ ةفاضلإاب ،ءاطخلأا ليلقتو ةيجاتنلإا ةدا�ز NOإ بلاغلا ?< يدؤت رارقلا عنص ةيلمع

 ةيÞmلا ةياعرلاب ةصا��ا يواعدلاو ةقاعلإاب ةباصلإا يواعد ليلقتو ،ھكرت وأ لمعلا نع بيغتلا ةفل¢ت ضفختو نKلماعلا

 .%30 ةبسÁب

 ضفخ NOإ نKلماعلا فورظ نKسحتب ا|مامت6او ةئ±بلاب ةقلعتلما اG]ردابمو ايعامتجا ةلوئسلما تاسسؤلما تاسايس تدأ دقل

 نم صلختلا تاقفن ضفخ NOإ ر�ودتلا ةداعإ تايلمع تم6اسو نKمدختسلما ةيجاتنإ نKسحت NOإ تدأ دقف ا|فيلا¢ت

 .تايافنلا ر�ودت ةداعإ yOع ةمئاق تاعانصو ةديدج لمع رداصم تقلخو تايافنلا

 ماع Kinder et Domin et lyden bery ھسسأ يذلاو DSI( DOMINI SOCIAL INDEX( ?�امتجلاا ءادلأا رشؤم نأ امك

 كلت تققح دقو ،?�امتجلااو >tيبلا ا6Gادأ مييقت yOع ءانب ا6رايتخا مت ةيك�رمأ ةسسؤم 400 م|سأ مييقتل رشؤمك 1990

 راطلإا سفن ?<و ماع ل¢ش� حا�رلأاو ةيكللما قح yOع دئاعلا لدعم ?<و اG]اعيبمو ا6Gادأ ?< ومن سايقلما اذ|ل اقفو تاسسؤلما

 ب�س' نأ لمتحي >;لا تاسسؤلما ضعبل لاوملأا ضارقإ تاءارجإ نم تKLغ ةيك�رملأا فراصلما نم% 88 نأ ةسارد تVبثأ

 عم ةسسؤلما تاسايس نKب قيفوتلا ةرورض كردتٌ تأدب >;لا نKمأتلا تا1رشل ةبسÁلاب لا�mا اذكو لبقتسلما ?< ايµيب اررض

 .تاسسؤلما كلت لوح ةيمو¢�mا ر�راقتلاو ةئ±بلا ةيامحب ةقلاعلا تاذ تا|�lا نم ةرداصلا تاعر̂شVلاو نKناوقلا

 م|سأ رعس نKب فيعض يèاجيا طابترا دجوي ھنأ 2000 ةنس نطسوب ةعماج نم ةسارد تر|ظأ كلذك راطلإا سفن ?<و

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماب مامت6ا ا|ل تنا1 >;لا تاسسؤلما نأ ةساردلا تØmوأ دقو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ن�Kو ةسسؤلما

 .بنا�lا اذ�G مامت6ا اÜGدل نكي مل >;لا تاسسؤلما نع%5 ةبسÁب ا|م|سأ راعسأ ?< اقراف تققح

 }Kمت yOع ردقأ تاب ل¢ك عمتklاو نKكلFGسلما ناف اwGلع لوص�mا ةلو|سو تامولعلما قفدت دايدزاو ملاعلإا KLثأت مظاع' عمو

 باذ�lا يراجتلا مسلاا تاذ تاسسؤلما نأ >Ôع� ام و6و ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما لاجم ?< ةدي�lا ةعمسلا تاذ تاسسؤلما

 ءلامعلا ىدل ىوقأ ما}°لا قلخو اG]اعيبم ةيمنت لجأ نم ةنس�mا اFGعمس نم ديفتس' ايعامتجا ةبيجتسلما تاسايسلا لعفب

 ايازمو زفاوح للاخ نم ءلامعلا ءاضرإ NOإ تاسسؤلما O÷س' نأب >5Ëقت ةيديلقتلا ةمك�mا تنا1 امن±�و ،اG]امدخو ا|علس�

  ميق رابتعلاا نKع� نوذخأي اوتاب نKكلFGسلما نإف....،فيلغتلا ،ةدو�lا ،رعسلا لثم ةمد��ا وأ ةعلسلا ?< ة�وسحم ةيدام
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 KLياعلماب تاسسؤلما ما}°لا KLياعلما هذ6 م6أ ،ا6ءارو فقت اG¤كلو اG]اذ ةمد��ا وأ ةعلسلا ?< ةدسجتم KLغ ىرخأ KLياعمو

 76 نأ تر|ظأ ثيح 2011 ماع corporate giring cuidelines اG]رجأ ةسارد لعفلاب ھتVبثأ ام اذ6 .ةيناس�لإاو ةيقلاخلأا

 تاسسؤلما عم م|لماع' نم ÎLكأ ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما جمارب قبطت >;لا تاسسؤلما عم لماعتلا نولضفي نKكلFGسلما نم%

 ةيلوؤسلما جمارب قبطت >;لا تاسسؤلما ?< نKفظولما نأ ةساردلا تاذ تر|ظأ امك ،ةKL|شلا ة�راجتلا تاقلاعلا ةبحاص

 نKفظولما نم % 83 نأو ،ىرخلأا تاسسؤلما ?< نKفظولما نم % NO 87إ لصت ةبسÁب مG]اسسؤلم ءلاو مÜGدل ةيعامتجلاا

 .تاسسؤلما كلت ىدل لمعلا ?< نوبغري دد�lا

 ققحتي دودرمو يèاجيا KLثأت ةسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل نأ دكأت يأرلا تاعلاطتساو ةيناديلما تاساردلا هذ6 ل1

 .عمتklاو ةلودلا ،ةسسؤلما ?و̧ ا|قيبطت نم ةدئافلا >Ôجتس >;لا ةيس±ئرلا تا|�lل

 :?yي اميف ةسسؤملل ةبسÁلاب ةققkmا دئاوفلا لثمتتو

 ؛لامعلل ةيلاع ةيجاتنإ-

 ؛نKكلFGسلما اضر-

 ؛تاعيبلما ةدا�ز ?Nاتلا�و ةسسؤلما ةعمس نKسحت-

 ؛ةسسؤلما م|سأ ةميق عافترا-

 ؛لامعلل �Lكأ ءلاو-

 .ةيئاضقلا يواعدلا ددع ضافخنا-

  :NOإ ةفاضإ

 ؛�Åاصلما باûmأ تاقلاع نKسحت-

 ؛ةيلخادلا ليغشVلا فيلا¢ت ضيفخت-

 ؛رمتسلما فيكتلا-

 ؛اG]رادإ yOع ةردقلاو رطا�kا نم د�mا-

 .نKسفانلما yOع �Lكأ ل¢ش� }Kمتلا-

 :?¸ ةيساسأ طاقن ثلاث ?< ا6رصح نكم�و :عمتجملل ةبسÁلاب ةققkmا دئاوفلا .1

 ؛ةئ±بلا رضي لا يذلا هاجتلاا ?< اFGيجيتاL°سإ فييكت للاخ نم ةئ±بلا yOع ةظفاkmا -

 ؛ةيقيقح لمع صرف قلخو عمتجملل مدقت >;لا تامد��ا نKسحت -

 .ةيفاقثلاو ةيدالما ةيحانلا نم عمتklا ةايح ةيعون نKسحتو ةيعامتجلاا تلاكشملل لولح داجيإ ?< ةكراشلما -
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  :?< دئاوفلا هذ6 م6أ yOجتت :ةلودلل ةبسÁلاب ةققkmا دئاوفلا .2

 ةيعامتجلااو ةيفاقثلاو ةيميلعتلاو ةيÞmلا اG]امدخو ا|ما|م ءادأ لي�س ?< ةلودلا ا|لمحتت >;لا ءابعلأا ضيفخت -

 ؛ىرخلأا

 ةلداعلا ةم6اسلما ةيم6أب تاسسؤلما ?�و ب�س� ةلودلا دئاوع ميظع' NOإ ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماب ما}°للاا يدؤي -

 ؛ةيعامتجلاا فيلا¢تلا لمحت ?< ةحيÞmلاو

 yOع ةرداق KLغ ا|سفن ةلودلا دجت >;لا تافلآا نم اKL6غو ةلاطبلا yOع ءاضقلاو ?àولونكتلا روطتلا ?< ةم6اسلما -

  .راطلإا اذ6 ?< ا6رود ةصا��ا ةيداصتقلاا تاسسؤلما لمحت نع اديع� ا6Gابعأب مايقلا

 .تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ئدابم -5

 wood حL°قي لاثمف تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ئدابم عضول ةيلودلا تامظنلماو نKثحابلا تلاواحم تددع'

  :?yي امك تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ئدابم

 .ا|عمتجم هاجت ةيلوؤسمب ةمزلم ?¸ كلذل ،ةيعامتجا تادحو لاإ ?¸ام لامعلأا تامظنم -

 .عمتklا yOع اG]اسا¢ع�او مG]ارارق ?< تايقلاخلأاب ما}°للال ةودق م6 تاسسؤلما ?< نويذيفنتلا نوريدلما -

  :?yي امك تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ئدابلما نم اددع Bench et marks مدقو

 .ةيلkmا تاعمتklاو تا1رشلا نKب ةديج ةقلاع -

 .ع^زوتلل لداع ماظنو جاتنلإل ةمادتسم مظن -

 .تا1رشلل تارارقلا عنص تايلمع ?< ةكراشلما -

 .ةيلبقتسلماو ةيلا�mا لايجلأل ةئ±بلا ةيامحو ظفح -

 .ص�­ ل1 ةمارك ماL°حا -

 .نيدرولماو تاسسؤلما كولسل مكحم قاثيم -

 .ناس�لإا قوق�m يلماعلا نلاعلإا ساسأ yOع ناس�لإا قوق�m ةسايس عضو -

 .مامت6لااو ةياعرلا ?< ق�mا ھل لماع ل1 نأ أدبمب ما}°للاا -

 لا ئدابلما هذ6 ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماب ةقلاعلا تاذ ئدابم ةعبس تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ليلد دروأ امك

  KLثأت كان6 نأ ثيح ،ةسسؤملل ةقلاخ تاردابلم قلاطنا ةطقنك نكلو تاسراملما لضفلأ ةمئاق اáGأ yOع اKL6سفت ?.بÁي
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 قفتم حبصأ >;لاو ئدابلما هذ6 قيبطت نود ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما مي6افم قيبطت ?< أدبت >;لا تاسسؤلما yOع >´لس

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ئدابم اáGأ yOع اwGلع

 :ئدابلما هذØÅ 6وي ?Nاتلا ل¢شلاو

 

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ئدابم :)02( مقر لكشلا

 
 .71ص ،قباس عجرم ،يروم-+ا ,+اص :ردصلما

 

  :نوناقلا ةدايس أدبم .1

 اقبط ةذفنلماو ةقلعلماو ة�وتكلماو ةيلودلاو ةيلkmا ة�راسلا حئاوللاو نKناوقلا عيمجب ةسسؤلما م}°لت نأ >Ôعو̂ 

 .ا�G مالملإاو ةددحمو ة�fار تاءارجلإ

  :ةيلودلا فارعلأا ماL°حا أدبم .2

 تارارقلاو قيثاولماو تانلاعلإاو ةيذيفنتلا حئاوللاو ،ةيمو¢�mاو ةيلودلا تايقافتلاا ةسسؤلما مL°حت نأ >Ôعو̂ 

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل اFGسراممو اG]اسايس ر�وطتب ا|مايق دنع ،ةيداشL°سلاا طوط��او

 

 

 

ئداــــبلما

 قوقح ماترحا
ناسنلإا

ةلءاسلما

ةيفافشلا

 كولسلا
يقلاخلأا

 لحاصم ماترحا
 باحصأ
ةحلصلما

 ةدايس ماترحا
نوناقلا

 فارعلأا ماترحا
كولسلل ةيلودلا
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  :ةينعلما فارطلأا �Åاصم ماL°حا أدبم .3

 ةسسؤلما تاجتنمو ةطش�أ ?< اعونتو ،ةينعلما فارطلأل �Åاصلماب اعونت كان6 نأ لبقتتو ةسسؤلما رقت نأ >Ôعو̂ 

 .ةينعلما فارطلأا كلت yOع رثؤت دق >;لا رصانعلا نم اKL6غو ،ة�وناثلاو ةيس±ئرلا

  :?¬لاخلأا كولسلا أدبم .4

 كلذو لما¢تلاو لمعلاو ةناملأا ثيح نم اG]لاماعم ?< ?¬لاخأ ل¢ش� تاقولأا عيمج ?< ةسسؤلما فرصتت نأ >Ôعو̂ 

 .ةينعلما فارطلأا �Åاصم لوانVب ما}°للااو ةئ±بلاو تاناوي�mاو صا�­لأاب قلعتي اميف

  :ةلئاسملل ةيلباقلا أدبم .5

 ةØmاو ةق�رطب ةينعلما فارطلأاو ةينوناقلا تاطلسلاو ةمكحتلما تا|�lل مظتنم ل¢شèو ةسسؤلما فشكت نأ >Ôعو̂ 

 .رشابم ل¢ش� اFGيلوؤسم لمحتت >;لا تاءارجلإاو تارارقلاو تاسايسلا ةينمأو ةيدايحو

  :ةيفافشلا أدبم .6

 ةفورعلما تاKLثأتلا كلد ?< امب اFGطش�أو اG]ارارقو اFGسايس نع ماتو قيقدو ØÅاو وحن yOع ةسسؤلما ÞÅفت نأ >Ôعو̂ 

 نم ير6وج ل¢ش� م6رثأت لمحتلما وأ ن�رثأتلما صا�­لأل ةحاتم تامولعلما هذ6 نو¢ت نأو عمتklاو ةئ±بلا yOع ةلمتkmاو

 .م|�mاصم yOع ةقدب ةسسؤلما ةطش�أو تارارق KLثأت مييقت نم ةينعلما فارطلأا نKكمتل كلذو ةسسؤلما لبق

  :ناس�لإل ةيساسلأا قوق�mا ماL°حا أدبم .7

 قوق�m يلماعلا نلاعلإا ?< ةدوجولما قوق�mا ماL°حا اáGأش نم >;لا تاسراملماو تاسايسلا ةسسؤلما ذفنت نأ >Ôعو̂ 

 .ناس�لإا

 .ةسسؤلما �E ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما قيبطت لحارم -6

 لحارلما yOع دمتع' >;لاو ةلماشلا ةدو�lا ةرادإ ?< "جنميد" ةقل�m اقفو KLس� ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ذيفنت راطإ نإ

 نKفظولماو ءاردلماو ة�mصلما باûmأ ةدعاسم NOإ راطلإا اذ6 فدÜG .نKسحتلا ،صحفلا ،قيبطتلا ،طيطختلا :ةيلاتلا

 نKع� ا6ذخأ عم تاKLثأتلا هذ6 عم ةطبترلما صرفلاو تايدحتلاو عمتklا ?< ةسسؤلما ا�Gدحت >;لا راثلآا مييقت ?< مKL6غو

 .تايجيتاL°سلااو رارقلا عنص ةيلمع ?< رابتعلاا
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 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما قيبطت تلااجم -7

 :ةيلاتلا تلااklا ?< لمع' ةمادتسلما ةيمنتلا ئدابمب م}°لت وأ ةيعامتجلاا اFGيلوؤسم ةسرامم دوت >;لا ةسسؤلما   

 ؛تلاضفلا ةرادإ ،ةيلولأا داوملل ي�لاقعلا للاغتسلاا ،ثولتلا ةحفا¢م :ةئ±بلا ماL°حا-

 ؛تاجوتنلما صئاصخ ?< ناملأا قيقحت و جاتنلإا ةيلمع دنع ناملأا-

 ؛لاوملأا ضي�ت و ةوشرلا ةحفا¢م، ةرادلإا تايقلاخأب ما}°للاا-

 ؛لافطلأا لمع ةحفا¢م ،لمعلا نكامأ ?< :ناس�لإا قوقح ماL°حا-

 

 .ةيعامتجلاا KLياعلما ، iso14000 ةئ±بلل ةيلماعلا س±ياقلما NOإ مامضنلاا-

  : ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما هاجت ءادلأا سايق -1

 ةتسل اقفو تارشؤلما فيÁصت متو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما هاجت ءادلأا سايقل تارشؤم عضول ثوحبلا ضع� تر|ظ دقل   

 :تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما مييقت سكع' نيدايم

 

  ةيعامتجلإا ةيلوؤسلما هاجت ءادلأا سايقل رصانعلا م+أ :03ل$شلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ،رشZلل لئاو راد ،لامعلاا تايقلاخاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما .يرماعلا نسحم يدJم ,+اصو GHلاغلا روصنم نسحم ر@اط <=ع :ردصلما

 .51ص ،2008،ةيناثلا ةعبطلا ،ندرلاا ،نامع

  

 

  : ةيملاسلإا كونبلا ?< ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما -2

 yOع موقي ?¬لاخأ يدبع' ما}°لا" اáGأب يملاسلإا روظنلما نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما شايع ?yع �Åاص دمحم روتكدلا فرع   

  �Åاصلما ةياعرو ل¢ك عمتklا ةي6افر ةيامحو نKسحتو ن�و¢ت ?< ةم6اسلماب ةيملاسلإا كونبلا ةرادإ yOع نومئاقلا هرثأ

 ةیلوؤسملا
 ةیعامتجلاا

 

خانلما  

قوسلا  

  ةيقلاخلأا دعاوقلا

 قوقح ماترحا
  ناسنلإا

عمتAا في جامدنلاا  ةئيبلا  
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 ھناحبس الله اضر فد�G كلذل ةلصولما بيلاسلأاو قرطلا ليعفتو تاءارجلإا ةغايص �Lع هدارفلأ ةيعامتجلاا فاد6لأاو

 .ةلماشلا ةيمنتلا قيقحتو ?�امتجلاا ?�ولاو مدقتلاو نواعتلاو لفا¢تلا داجيإ ?< ةم6اسلماو NOاع'و

 ا|ما}°لا ءارو ةيناميإ عفاود دوجو و6 ةيملاسلإا فراصملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما اG¤م قلطنت >;لا سسلأا }Kميام م6أ نا   

�Gعو ةيملاسلإا ةعر̂شلا نم ا6دمتس' عفاودلا هذ6و ةيلوؤسلما هذyO 6ةمظنمك ةيملاسلإا كونبلا لمع' ساسلأا اذ 

 رامثVسلاا وحن ا|wGجوتو تامظنلماو دارفلأا تارخدمو لاومأ ةئبع' NOإ فدG] ةيفرصمو ةيلامو ةيعامتجاو ةيداصتقا

  .ةي6افرلا قيقحتو عمتklا ةمد��

 :?و̧ تارشؤمو دعاوق ةدع ةيملاسلإا كونبلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نمضتت  

 ؛ھب عافتنلاا قح م|لو ھيف نوفلختسم دارفلأاو الله كلم لالما نا-

 ؛لطابلاب ا�G لماعتلا بنجتي ثيحب ةعر̂شلا تابلطتلم اقفو لاوملأا للاغتسا نو¢ي نا-

 . هزانتكا مدع و لالما للاغتسا ةرورض-
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 تاJرشلا ةمكوح p3 تلااح ةسارد :رشاعلا لصفلا

 -p3رصلما عاطقلا – 

 

 ةلءاسلماو ةيفافشلا قيقحت ?< امًساح ارًود بعلتو ،ةسسؤم يأ ةراد©و ميظنتل ةمزلالا مي6افلما م6أ نم ةمكو�mا دع'

 ةيملاسلإا ةعر̂شلا طباوضو ئدابم عبVت اáGأب ةيملاسلإا كونبلا }Kمتتو .يداصتقلااو ?Nالما رارقتسلااو ةيقادصلماو ةلادعلاو

 .طباوضلاو ئدابلما هذ6 قيبطت اwGلع نKعتي >;لا تلااklا م6أ نم ةمكو�mا �Lتع'و ،ةيفرصلما تامد��ا ميدقت ?<

 كلذو ،يداصتقلااو ?Nالما رارقتسلاا قيقحتو ةيعرشلا ئدابملل لاثتملاا نامض NOإ ةيملاسلإا كونبلا ?< ةمكو�mا فدG]و

 نKيع' ةيملاسلإا كونبلا ?< ةمكو�mا ئدابم لمش'و .ةيفرصلما تايلمعلاو ةيلالما رطاخملل ةلوؤسمو ةلاعف ةرادإ للاخ نم

 تاءارجلإا ديدحتو ،ةيلالما تارارقلا ?< ةيفافشلاو ةلءاسلما نامضو ،اG]ايلوؤسمو ا6رود ديدحتو ةرادلإا سلاجم

 ةيلخادلا ةعجارلما رود ز�زع'و ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ر�وطتو ،اwGف مكحتلاو ةيلالما رطا�kا ةرادلإ ةبسانلما تاسايسلاو

 .ةيجرا��او

 نKب ةقثلا قيقحت ?< م|س' ثيح ،ةيملاسلإا كونبلا ة�رارمتساو حاجن ?< >çË±ئرلا لماعلا ?¸ ةمكو�mا نإ لوقلا نكم�و

 ئدابمب ما}°للاا نإف ،?Nاتلا�و .جرا��او لخادلا ?< ?<رصلماو ?Nالما رارقتسلاا قيقحتو ،ن�رمثVسلماو نKم6اسلماو ءلامعلا

 عم cËÒامتي امب ةيلالماو ةيفرصلما تامد��ا ميدقت ?< ا�FGرارمتساو ا|حاجنل اً�ويح ارًمأ دع� ةيملاسلإا كونبلا ?< ةمكو�mا

 ةعر̂شلا تابلطتم
 

 : ةيملاسلإا ةيفرصلما تاسسؤلما �E ةمكوklا -1

 عاطقلا رفوي ثيح ،ةيملاسلإا فراصلماو تاسسؤلما لمع ةملاسل ةيساسلأا زئا1رلا دحأ ميلس ?<رصم ماظن دوجو �Lتع�   

 >;لا زئا1رلا دحأ و6 ميلسلا ?<رصلما عاطقلا نا امك ،ا6ومنو ةمزلالا تاسسؤلما لمعل ةمزلالا ةلويسلاو نامتئلاا ?<رصلما

 .يملاسلإا ?<رصلما عاطقلا ?< ةمكو�mا ئدابم قيبطت ةيم6أ ر|ظت ان6 نمو تا1رشلا ةمكوçË< �mسؤلما راطلإا ءانب ?< م|س'

 :�Eرصلما عاطقلا �E ةمكوklا مو%فم 1 -1

 yOع ظفاحي امب فرصلما ةرادإ نسح نمضت >;لا ةباقرلا لئاسوو طباوض عضو ةيملاسلإا فراصلما ?< ةمكو�mا �Lتع�   

 سلاجم رود ليعفتو اwGف نKيذيفنتلا ن�ريدملل ةميلسلا KLغ تافرصت نم دح�و ،ةسسؤلماب ةلصلا تاذ فارطلأا �Åاصم

 ةيماظنلاو ةينوناقلا ةمظنلأا yOع دمتع'و ،ھيم6اسمو فرصلما ءلامع ة�mصم ?< نو¢ت >;لا فاد6لأا قيقحتل كلذو .ةرادلإا

 .ةنامأو قدصو ةقث نم ةيفرصلما لامعلأا تايقلاخأ لثم ىرخأ لماوع NOإ ةفاضإ
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 :فراصلما �E ةمكوklا تاددحم 1-2

 KLش' ثيح ،ةيجرا��او ةيلخادلا تاددkmا ?¸ تاددkmا نم نKتعومجم ةدوج yOع ةيفرصلما ةمكو�mل دي�lا قيبطتلا نإ

 :NOإ اG¤م ل1

 ةماعلا ةيعم�lا نKب تاطلسلا ع^زوتو رارقلا ذاختا ةق�رط ددحت >;لا سسلأاو دعاوقلا ?< لثمتت :ةيلخادلا تاددµlا-

 ؛فارطلأا هذ�Å 6اصم نKب ضراعتلا ضيفخت NOإ يدؤي امم ن�ريدلماو هرود معدلو ءادلأا ?< ةءافكلا ديدحت ةرادلإا سلجمو

 نKناوقلا yOع لمش� يذلاو ةلودلا ?< رامثVسلال ماعلا خانلما نمضتت ةيميظنت رصانع ?< لثمتت :ةيجراkOا تاددµlا-

 جاتنلإا رصانعو علسلا قوس ةيسفانت ةجردو تاعورشملل مزلالا ل�ومتلا KLفوتو ?Nالما عاطقلا ةءافكو قوسلل ةمظنلما

 نمضتت ةصاخ رصانع NO©و ،رامثVسلاا تا1رشو لالما قاوسأ ?< ةلماعلا تآشÁلماو ةيباقرلا تائي|لاو ةز|جلأا ةءافكو

 .مKL6غو نKينوناقلا نKعجارلماو نKبساkmا نم نKين|لماو ةصا��ا تآشÁلماو �Åاصلما باûmأ

3- rزعBا معدو زklةمكو �E رصلما عاطقلا�E  

   âا قيبطت دعklارمأ ةمكو �E لأا ةياغGا ةملاس نامضل ةيم�l|هرود معدلو ءادلأا ?< ةءافكلا قيقحتو ?<رصلما زا >? 

 NOإ يدؤي امب فراصملل ةيلخادلا ل1اي|لا ر�وطت >Ôع' ?<رصلما روظنلما نم ةمكو�mا نلأ اذÔ<، 6طولا داصتقلاا ةمدخ

 ةباقرلاو فارشلإا تائي6 رود ددحت ةØmاو نKناوق دوجو NOإ ةفاضلإاب ،ةرادلإا ىوتسم ر�وطتو ءادلأا ?< ةيفافشلا قيقحت

 .?<رصلما زا|�lا yOع

 لخاد صحفلا و ةعجارلما نم ةمئلام تامزلتسم KLفوت ةرورض فارشلإا و ةباقرلا لاجم ?< ةيملعلا براجتلا تدكأ دق   

 نKب كL°شلما نواعتلا معد ?< ةلو|س ÎLكأ نKبقارلما لمع لعج yOع ةمكو�mا ئدابلم ميلسلا قيبطتلا يدؤي ثيح ، كنب ل1

 دوجو ?< لاإ متي نل لاعف ل¢ش� ةيفرصلما ةباقرلا قيقحت نأ لزاب ةن�l تدكأ ىرخأ ة|ج نمو .نKبقارلما و كنبلا  ةرادإ

 ?< ةمكو�mا ئدابلم ميلسلا قيبطتلا نامض تايضتقمو تابلطتم نمو ،?<رصلما زا|�lا لخاد ةمكو�mل ميلس قيبطت

 :?yي ام كونبلا

 ؛ ةيلخادلا ةباقرلا و فارشلإا تائي6 و ةرادلإا سلجم للاخ نم ةباقرلا -

 ؛ ةعجارلما و رطا�kا ةرادلإ ةلقتسم فئاظو دوجو ةرورض -

 .كنبلا ?< ةفلت�kا لمعلا تلااجم yOع ةرشابم ةباقر -
 

 :02 لزاب ةن�k تاررقم راطإ �E فراصلما �E ةدي�kا ةمكوklا-4

 تايصوت تنمضت >;لا قارولأا نم ديدعلا تردصأ دقف ،?<رصلما زا|�lا ?< ةمكو�mل ميلسلا قيبطتلا ةيم6لأ لزاب ةن�l نم ا1اردإ   

 ?<رصلما زا|�lا لخاد ةميلس ةروصب ةمكو�mا قيبطتل ةمزلالا تاينقتلاو سسلأا ضع� NOإ تايصوتلا هذ6 تراشأ دقو ،ةما6

  :اG¤م ركذن
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 .تاباس�mا ?÷جارمو ةرادلإا سلجم نKب نواعتلل ةيلآ عض -

 ؛ ھجراخ وأ كنبلا لخاد ءاوس تامولعملل بسانم قفدت -

 ؛ رطا�kا ةرادإ فئاظوو ةيلخادلا ةعجارلما فئاظو ديدحت نمضتت ةيلخادلا ةباقرلل ة�وق مظن KLفوت -

 ؛ رارقلا ذاختا زكارم و تايلوؤسملل ميلسلا ع^زوتلا -

 رابك و نKضL°قلما عم لمعلا تاقلاع كلذ ?< امب، �Åاصلما براضت اwGف دعاصتي >;لا عقاولما و رطا�kا زكارلم ةصاخ ةباقر -

 . كنبلا ?< رارقلا يذختم و نKم6اسلما

  يملاسلإا روظنلما نم ةمكوklا -5

 دويق ا|ل عضت >;لا ةيملاسلإا ةديقعلا yOع ةمئاقلا ھتاموقم ھل ملاسلإا ?< يرادلإا لمعلا نأ :يKLض��ا نسحم لوقي 

 م|ضعبب مG]اقلاع ?< ءاوس اwGف نKلماعلا دارفلأاو ة�رادلإا ةمظنلما ،يرادلإا دئاقلا كولس مكحب اق�رط ا|ل مسرتو تاددحمو

 تلاماعلماو تادابعلا ل¢ل ةلماش ةلاسر تاذ ةيملاسلإا ةرادلإا حبصت ةمث نمو ،م�G طيkmا عمتklا عم مFGقلاع وأ ضعبلا

 .لماش راطإ ?< قلاخلأاو

 ةقلاعلا yOع زكتري ثيح ،تا1رشلا ةمكوح نم ام عون NOإ KLش� ملاسلإا ?< يرادلإا لمعلا :نأ دجن ف�رعتلا اذ6 للاخ نمو   

 ضراع' ةل¢شم �øاع� ل¢ش� فارطلأا ل1 نKب طبض يأ ةمكو�mا مايق ساسأ و6و ةسسؤلماب ةمت|لما فارطلأا فلتخم نKب

 ،ةيلوؤسلما ،ةلادعلا :ئدابم 04 ?< ةلثمتلماو جلاعلا اذ6 ليعفت ?< ةيعرشلا ةباقرلا رود yOع ھف�رع' ?< زكتر�و ،�Åاصلما

  .ةيفافشلا ،ةلءاسلما

 ةديدع تايآ ?< هدجن ام كلذو ةيعرشلا دوقعلا اwGلع موقت >;لا سسلأا م6أ نم يملاسلإا روظنلما نم �Lتع' :ةلادعلا -5-1

 .135 ةيلآا ءاسÁلا ةروس" الله ءاد|ش طسقلاب نKماوق اونو1 اونمآ نيذلا اÜGأ اي" لجوزع الله لوق اG¤م م�ركلا نآرقلا ?<

 .152 ةيلآا ماع�لأا ةروس" اولدعاف متلق اذ©و" NOاع' ھلوقو

 ةيلوؤسم نأ و .ةنامأو قدص ل¢ب ا6Gادأ yOع لمعلاو ةقدب فرط ل1 نم ةردقلما ةيلوؤسلما ديدحت >Ôع' :ةيلوؤسلما -5-2

 امنإ و ، هKLغ عم دقاع' ءانب ملسلما ا|لمحتي ةيلوؤسم يأ نلأ قيقد ل¢ش� ةيملاسلإا ةعر̂شلا اG]ددح ةكرشلا ?< فرط ل1

  اروشÁم هاقلي اباتك ةمايقلا موي ھل جرخي و ، ھقنع ?< هرئاط هانمزلأ ناس�إ ل1 و" NOاع' ھلوقل لجوزع الله مامأ لوؤسم و6

 و تانايبلا ءوض ?< هذختا رارقب >$تÁت لا ةيلوؤسم ةيملاسلإا ةعر̂شلا ?< ةيلوؤسلما نأ امك .14-13 تايلآا ءارسلإا ةروس "

 . رارقلا اذ6 جئاتن NOإ ةدتمم ?¸ لب ةقداصلا تامولعلما

 ريدقت نا¢مإ ،بصنم ?Nوت وأ لمعلا ءادأ نع ةيلوؤسلما وأ ةنيعم لامعأ نع باس�mا راصتخاب >Ôع' :ةلءاسلما -5-3

 ميدقتو ،نKم6اسلما مامأ ةكرشلا ةلءاسم ةمكو�mا ماظن حيVي ثيح ،ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم لامعأ مييقتو

 .ةرادلإا ةبقارمو ةكرشلا ةيجيتاL°سإ عضو ةيفيك ?< ةكرشلا ةرادإ سلkl تاداشرإ

 .ةكراشلماو حاصفلااو حوضولاو ةيقادصلما yOع زكترت نا بج�و ثدحي ام ل¢ل ةيقيقح ةروص ميدقت :ةيفافشلا -5-4
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 :اي\�لامب ةيلالما تامدkOا سلجم نع ةرداصلا تا�رشلا ةمكوح ��ياعم -5

 بج�و ،ةسسؤملل ةعر̂شلا ءاملع نع ةرداصلا ا6Gدابمو ةيملاسلاا ةعر̂شلا ما¢حا قيبطت ?< ةيفافشلا دمتع' نا بجي -

  ؛ما}°للاا مدع ب�س نع حاصفلاا وا ة�زكرلما ةيعرشلا ةئي|لا تارارقب ما}°للاا ةاشÁلما yOع

 اwGلع فراعتلما ةي�ساkmا KLياعلماب ةيملاسلاا ةيلالما تامد��ا ةسسؤم ما}°لا ىدم ن�ت >;لا ر�راقتلاب ةرادلاا سلجم د�وزت -

 ؛ايلود

 و حاصفلاا عم، تاباسح باûmا هاجت ةيئامتنا ةيلوؤسم لمحتت نا ةيملاسلاا ةيلالما تامد��ا تاسسؤم yOع بجي -

 ؛تامولعلما نع ةيفافشلا

 حا�رلاا ?< ةكراشلما ةبس� ةصاخو ،حا�رلاا ع^زوت سسا لوح رامثسلاا تاباسح باûmلا تامولعلما KLفوت بجي -

 ؛رئاس��او

 ثيح نم مG]ارا|م نKسحتل بسانلماو مزلالا ب�ردتلا yOع نويعرشلا نوبقارلماو نويلخادلا نوعجارلما لصحي نا بجي -

 .ةعر̂شلاب ما}°للاا ىدم ةعجارم

 :ةيملاسلاا كونبلا ةمكوحب ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةقلاع :يoاثلا ثحبلما

 تايقافتلال اقفو وا يراسلا نوناقلل اقفو ،ة�mصلما باûmا فلتخم قوقحب تا1رشلا ةمكوح ماظن فL°ع� نا ?.بÁي   

 نامضو ،لغشلا بصانمو ةوÎLلا قلخ فد�G ة�mصلما باûmا فلتخمو تا1رشلا نKب لاعفلا نواعتلا عl·و̂ ،ةلدابتلما

  .تاسسؤلما ة�رارمتسلاا

  تاSرشلا ةمكوحو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماب LMاصلما باHIأ ةقلاع :04 ل$شلا

 
 : [\ع ادامتعإ ثحابلا دادعإ نم :ردصلما

Freeman :R.E,Astakeholder Theory of the modern corporation ,in :T.beauchamp and N.Bowie ,Editors ,Ethrical 
Theory and business ,Hall upper saddle River ,2011. 
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  :�kاصلما با�lا ةBرظن -1

 ةطيkmا ةئ±بلاو ةسسؤلما نKب ةقلاعلا ?و̧ Freeman نا1 ة�رادلاا تلااklا ?< اFGيم6او �Åاصلما باûmا ة�رظن ضرع نم   

 دتمي نا تاشÁلما yOع بجي ھنا yOع >ÌËاسا ل¢ش� ة�رظنلا هذ6 زكترتو ،ةئ±بلا كلت لظ ?< ةسسؤلما فرصتت فيكو اwGب

 ل¢ش� عمتklاو ،نودرولما ،نKلماعلا ،ءلامعلا نمضتت �Åاصلما باûmاو " نKم6اسلما" م|سأ ةلمح نم اK{6كرتو ا|مامت6ا

 .ماع

 :)ةيلالما تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما( �kاصلما با�lأ هاجت ةيلوؤسلما-2

 اwGفظوم وا ،اÜGرمثVسم نم اونا1 ءاوس ا|حاجن ?< م6اس� نم ل1 حومطو �Åاصم ةيبلت yOع ةمئاق ةكرش دوجو ةركف نأ يأ

 IËÒري اميف ميقلا ديلوت امن©و ،بسحف لالما ديلوت نم �Lكأ ?¸ ةكرشلا ةيلوؤسلما ناف ة�ؤرلا هذ6 للاخ نمو ،اG¤ئا�ز وا

 .تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماب ھيلع قلطي ام اذ6و ةكراشلما �Åاصلما عيمج

  :ةيملاسلإا فراصلما ةمكوح صئاصخ >Dإ ادان�سا ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما-3

 نم نلا ةفيظن ةئ±ب yOع ظاف�mاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماب مايقلا yOع ةلوؤسم ةيملاسلإا كونبلا لعج yOع ةمكو�mا لمع'

 >;لا ةيµيبلاو ةيعامتجلاا تاwGجوتلا عم لعافتت نأ تاسسؤلما yOع ،ةيلا�mا ةيداصتقلاا ةئ±بلا لظ ?< روطتلاو ءاقبلا لجا

  ل�رفا ?< ردص ر�رقت ھيلإ راشأ ام اذ6و ةديدج ةيسفانت فورظ تضرفو قاوسلأا عيمج ىوتسم yOع طاشÁلا فورظ نم

 ةدعاسم فد�G" ةمادتسلما ةيمنتلا لجا نم يلماعلا لامعلأا سلجم" و" ةئ±بلل ةدحتلما مملأا جمانرب"فرط نم2002

 .لبقتسلما تانا6ر فاشVكا yOع تاسسؤلما
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 :عجارلما

 ةي�رعلا ةغللاب عجارلما

 ةعومklا ،NOولأا ةعبطلا ،"ةدو�lا ةيلاع تاسسؤلما ةرادإ نف :ةديشرلا ةمكو�mا " ،)2015( ،رصنلا وبأ دمحم تحدم-

 .ةر6اقلا ،رشÁلاو ب�ردتلل ةي�رعلا

قاوسلأا yOع }KكL°لا ،تا1رشلل ةيعامتجلاا ةيلوئسلماو تا1رشلا ةمكوح " ،)2019( ،ن�وغ� غ�ود كود ،رك�وب ي�Lص-

 .ص714 ،ضا�رلا ،تاساردلاو ثوحبلا زكرم ،ةئشانلا

 خ�رلما راد ،"ةكراشلماو ةدصارلا فارطلأا ،تا1رشلا ةمكوح " ،)2010( ،ر6وم .ج كريد ،رجنسفون نوج ،ميك. أ تÁيك-

 .ص 196 ،ضا�رلا ،رشÁلل

 ةرادلإا ،"اG]اعبتو ةيميظنتلا تاراي��ا yOع ةصحاف ةرظن ،تا1رشلا ةمكوح ?< لئاسم " ،)2017( ،نايت نا�رب ،ركرلا ديفيد-

 .ص 546 ،ضا�رلا ،ةماعلا ةرادلإا د|عم ،رشÁلاو ةعابطلل ةماعلا

 ?< تا1رشلاب ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ،ةمكو�mا ،ةيµيبلا تاسرامم" ،)HAWKAMAH(، )2017 ( تا1رشلا ةمكوح د|عم-

 ص 38 ،ةي�رعلا لودلا قاوسلأ ةمكوح -زروب دنآ دردناتس رشؤم جئاتن ليلحت ،ايق�رفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم

 ةعبطلا -ةنراقم ةسارد – ةيمو¢�mا تارادلإا ءادأ نKسحت ?< ا6رودو ةينوL°كللإا ةمكو�mا " ،)2014( ،ناورم وب ةيمس-

 .100 ص 100 ،ضا�رلا ،داصتقلااو نوناقلا ةبتكم ،NOولأا

 ةميقو >´�رضلا طيطختلا نKب ةقلاعلا yOع تا1رشلا ةمكوح رثأ " ،)2018( ،نمحرلا دبع ديسلا دمحم دمحم ديلو-

 ،ةراجتلا ةيل1 ،ةبساkmا ?< ةفسلفلا روتكد ةجرد yOع لوص�mا تابلطتم نمض ةمدقم ةسارد ،-ةيقي�Lمإ ةسارد -ةأشÁلما

 .رصم .ق�زاقزلا ةعماج ،ةبساkmا مسق

 ص 372 ،نامع،"ع^زوتلاو رشÁلل ةيملعلا يروزايلا راد،"لامعلأا تامظنلم ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما" ،)2016( ،قلاف دمحم

 تادحولا نم ةنيعل حا�رلأا ةدوج yOع لامعلأا عيمجت لظ ?< ةمكو�mا تايلآ KLثأت " ،)2020( نافسلا يويع� ردب مثيم -

 ،ةبساkmا مولع ?< ةفسلف روتكد ةجرد yOع لوص�mا تابلطتم نمض ةمدقم هاروتكد ةحورطأ "قارعلا ?< ةيداصتقلإا

 .قارعلا .دادغ� ةعماج ،داصتقلإاو ةرادلإا ةيل1

 يركفلا لالما سأر نKب ةقلاعلا راطإ ?< ،ةصا��ا فراصملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما " ،)2014( ،يKLملأا ديشر ديمح ديلو -

 ةعماج ،لامعلأا ةرادإ ?< هاروتكد ةجرد yOع لوص�mا تابلطتم نمض ةمدقم هاروتكد ةحورطأ ،>�Ôومتلا لالما سأرو

 .دادغ� ،سVنميل1 تناس
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